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1. Apresentacao

Os desafios do setor energético nacional sdo
diversos, particularmente, quando se trata da gestao
de energia sustentavel. A administracao publica
municipal é a instancia que lida cotidianamente
com as consequéncias diretas da persisténcia de tais
problemas, sendo corriqueiramente cobrada por
solugdes. Entretanto, quase sempre, as prefeituras nao
dispdem dos meios adequados, sejam legais, sejam
de recursos humanos e tecnologicos, tanto para dar
o devido apoio aos programas e projetos concebidos
em esferas administrativas superiores, quanto para
atuar de forma proativa na solucao de tais questoes.

O atendimento das demandas energéticas de forma
sustentavel é um grande desafio, cuja superagio passa
por uma série de agoes a serem capitaneadas pelo
poder publico. Assim, além de construir politicas
publicas para a sociedade em geral, o poder publico
deve lancar mao do efeito demonstrativo, por

meio da adoc¢ao de boas praticas de uso energético
sustentavel em suas proprias instalacgoes.

Nesse sentido, sdo apresentadas nesta publicacdo
dois guias.

O primeiro, intitulado Concepc¢ao e
Institucionalizacao de Politicas Energéticas,
esta estruturado em duas partes. A parte I se destina
a tratar do ordenamento juridico para concepcao e
institucionalizacao de Politicas Energéticas (PEs)
locais, tanto para o ambito da administracao publica
estadual quanto municipal. A parte II contempla a
elaboracao do Plano de Desenvolvimento Energético
Municipal (PDEM), trazendo as areas estratégicas

e as acoes passiveis de serem levadas a efeito para
operacionalizar as Politicas Energéticas (PEs). O
PDEM, a exemplo das PEs, podera ser concebido
tanto para municipios quanto para estados.

O Guia II, por sua vez, intitulado Instrumentos
para Internalizaciao de Projetos Energéticos
Sustentaveis, traz, na parte I, conceitos e
procedimentos para a adocdo do Sistema de
Registro de Preco para contratacao de obras de
retrofit de iluminacao predial e, também, implantacao
e operacao de sistema de Geracao Solar Distribuida,
tanto on grid quanto off grid. As Parcerias Pablico-
-Privadas (PPPs) e seus conceitos e procedimentos
sao abordados na parte IT. O mecanismo de PPP é
recomendado para empreendimentos de retrofit do
sistema de iluminacao publica e para implantacao e
operacao de sistema de Geragao Solar Distribuida.



O Guia II é constituido de uma parte textual e outra
de planilhas eletronicas e modelos de documentos
disponibilizados na internet. Essa parte do Guia,

de acesso exclusivamente virtual, da sustentacao

ao processo de licitacado e contratacao dos
empreendimentos contemplados neste documento.

Com essas ferramentas, acreditamos que o caminho
para a internalizacio do uso de energias renovéaveis

e eficiéncia energética na gestao publica ficara

muito mais didatico e acessivel. Mas, para que este
material alcance os beneficios locais e regionais,

é preciso o primeiro passo: o interesse da gestao
publica em atuar no setor, fazer diferenca e entrar

para a histéria como um governo que apoiou o
desenvolvimento de novas cadeias de valor com energia
limpa e renovavel e acGes de eficiéncia energética.
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2. Guia I: Concepcao e institucionalizacao

de politicas energéticas

2.1 PARTE I: ORDENAMENTO JURIDICO
DO SETOR ENERGETICO MUNICIPAL

O que é politica energética?

De um modo geral, as politicas publicas buscam

orientar e organizar acOes para atingir um estado
desejado para um determinado setor socioeconémico.
Particularmente, politicas publicas para o setor
energético se constituem em um conjunto abrangente

de ac¢bes que se desenvolvem em esferas publicas,
contemplando desde a adog¢ao de instrumentos legais até
a implementacao de programas e projetos, para atingir
um novo cenario energético previamente estabelecido.

Considerando o estagio atual das politicas ptblicas
para o setor, na grande maioria dos municipios
brasileiros, entende-se que hé a necessidade de um
marco legal que assegure o ordenamento juridico

e instrumentalize o poder publico a desenvolver
acgOes sistematicas, perenes e orientadas para atingir
objetivos claros em diferentes horizontes de tempo.

Quais os elementos norteadores para
elaboracao de politicas energéticas?

A complexidade do setor energético e seus reflexos em
todos os setores econémicos (primario: agricultura,
pecuéria e extrativismo; secundario: industria; e
terciario: comércio e servigos) e sociais (governo, o
mercado e as organizacoes nao governamentais)
exige uma abordagem estratégica, articulada e que
apresente resultados de curto, médio e longo prazos.

No ambito da abordagem estratégica, faz-se
necessario estabelecer dois elementos
importantes: a Visao e os Principios.

A Visao representa a forma como a administracao
publica deseja ser vista no futuro e, assim,
torna-se um objetivo macro a ser atingido,
devendo-se despender meios para tal.

Como exemplo, apresenta-se a seguinte VISAO:

O governo municipal é um gestor de energia
responsavel e gerencia de forma eficaz e
eficiente o meio ambiente, a infraestrutura

e os impactos sociais e_financeiros do setor
de energia em suas comunidades.

O segundo elemento que deve nortear a concepcao
de politicas pablicas sao os Principios. Eles podem
ser entendidos como normas ou padroes de conduta
que devem orientar, neste caso, a construcao de
politicas publicas para o setor energético.

Como exemplo de PRINCIPIOS das politicas
publicas para o setor energético, tém-se:

O governo municipal deve dar o exemplo
na gestao do consumo de energia e na
implementacao de tecnologias e praticas de
eficiéncia energética em suas operagoes.

O desenvolvimento de energia renovavel deve ser
estratégico, equilibrando as limitacoes de curto prazo
da energia renovavel, para atender a todas as demandas
de energia do municipio, com a necessidade de longo
prazo, com a perspectiva de um futuro energético
sustentavel do ponto de vista econdmico e ambiental.

O governo municipal deve atuar como
promotor de acoes de educacao e conscientizacao
para que os consumidores possam fazer
escolhas conscientes sobre o uso de energia.

O setor energético municipal deve fortalecer
a economia local e abordar as questoes sociais,
econdmicas e de infraestrutura municipal.

Ponto de &nibus.
Fonte: Richard Messias/Prefeitura Boa Vista
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Quais as informacoes para elaborar
politicas ptblicas energéticas?

Considerando que o objetivo das politicas
energéticas é a construgido de um novo cenario
para o setor, a informacao orientadora para
essas politicas é a definicao das caracteristicas
do cenério atual e do cenéario desejado.

I. CENARIO ATUAL

O cenario atual deve ser analisado sob duas dimensoes:
a da maquina publica e a do setor energético.

Cenario atual da maquina publica
Mantendo a abordagem da visdo estratégica, as
informacoes acerca do cenario energético atual da
maquina publica devem ser consideradas nas seguintes

dimensoes: forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas.

Forcas (caracteristicas positivas da
organizacao) — O ente publico, por sua natureza,
dispoe da capacidade de realizar varias acoes
em que pesem os problemas que vivencia. Dessa
forma, pode-se citar as seguintes forgas:

P Competéncia legal para implementar acdes;

P Acesso a informacdes proprias e de terceiros;

P Controle da méquina publica em nivel local;

P Capacidade de agregar parceiros;

P Capacidade de captacio de recursos financeiros;

P Apoio popular para solucio dos problemas.

Oportunidades (fatores externos que
ajudam) — Devem ser consideradas oportunidades:

P Recursos energéticos renovaveis locais
disponiveis: solar, hidrico, biomassa etc.;

P Existéncia de agentes ptblicos e privados
g p p
que podem atuar em parceria;

P Recursos nacionais e internacionais
passiveis de serem alcancados para
implementar as politicas energéticas;

P Oportunidades a serem exploradas
no setor energético com potencial para
dinamizar a economia local;

P Programas estaduais ou federais que podem

ser potencializados, a exemplo do Programa
Mais Luz para a Amazodnia, assegurando
ou ampliando os resultados esperados;

P Uso do mecanismo de Parcerias
Puablico-Privadas, dentre outras.

Fraquezas (caracteristicas internas que podem
inibir ou restringir a atuacdo do poder publico) —
Dentre as fraquezas comumente verificadas, tém-se:

P Sistema de informacdes precario;
P Auséncia de habilidades e/ou capacidades criticas;

P Processos internos excessivamente
burocraticos etc.

P Falta de comprometimento da
administragao publica local.

Ameacas (fatores externos que podem
prejudicar) — As ameacas as politicas
publicas basicamente podem ser duas:

P Atuaciio fora da esfera de competéncia legal;

P Conflito com politicas de esferas superiores.

Cenario do setor energético atual
Normalmente estas sao caracteristicas
do cenério energético atual:

Participacao coadjuvante do
poder ptiblico municipal na definicdo e
implementacao de politicas publicas;

Falta de informacdes sistematizadas
relativas ao setor energético;

Parte da populagio sem acesso
ao servico de energia elétrica;

Preco de energéticos ndo compativeis
com a renda da maioria da populacao;

Uso intensivo de combustiveis f6sseis para o
sistema de transporte e para geracao de energia
elétrica (particularmente na regido Norte);

Postura perdularia, em geral, no
uso de energia, dentre outras.

Deve-se observar, entretanto, que a caréncia de
informacoes detalhadas nao deve ser motivo para
inviabilizar a concepcao de politicas publicas,
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pois este fato por si s6 justifica agoes para
aprofundamento do conhecimento da
realidade local, principalmente quando ha
demandas sistematicas e histéricas.

Il. CENARIO DESEJADO

O segundo elemento importante constitui a
definicao do cenario desejado contemplando
o contexto dos dois cenéarios apresentados,
podendo ter as seguintes caracteristicas:

Arcabouco legal facilitador de a¢6es
para o curto, médio e longo prazos;

Gestao energética municipal eficiente e eficaz;
Maior uso de tecnologias de energias renovaveis;
Maior difusdo das boas praticas de uso da energia;
Novos postos de trabalho no setor energético;
Universalizagdo do uso da energia elétrica;

Maior uso de biocombustiveis;

Precos modicos de energéticos;

Elevado nivel tecnoldgico no setor energético;

Setor energético como elemento facilitador
do desenvolvimento socioeconomico.

Qual é o procedimento para construcao
de politicas publicas para o setor energético?

O setor energético é complexo, pois envolve
varias cadeias produtivas, e tem grande reflexo
nos demais setores da economia, tanto na esfera
federal quanto na estadual e municipal.

Tal complexidade pode levar a pensar, como comumente
se verifica, que nao é possivel construir politicas para
desenvolver o setor energético local sem pessoal
altamente qualificado e muito recurso financeiro.

No entanto, essa visdo se mostra equivocada, a medida
que a competéncia técnica e os recursos financeiros

podem advir como resultados das politicas ptblicas. A
proposta deste guia é, portanto, facilitar esse processo.

Passos para avancar nessa discussao:

PASSO 1: Instituir um marco legal

O primeiro passo para a construcao de politicas

publicas adequadas consiste na institucionalizacao

de um marco legal. Ele definira as diretrizes para

o desenvolvimento do setor energético. Para sua
construcao, embora nao seja compulsorio, é desejavel
contar com o envolvimento de varios agentes dos
setores publico e privado. Esses deverao ser convidados
pelo poder publico para tomar conhecimento dos
cenarios e, assim, discutirem uma proposta de lei

que assegurara o ordenamento juridico do setor.

Sugere-se como convidados: universidades, escolas
técnicas, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai), associacao dos
municipios, governo estadual, governo federal,
agéncias de desenvolvimento, organiza¢Ges nao
governamentais, Federacao das Industrias, Associacao
de Comerciarios, agentes financiadores, dentre outros.

Para facilitar esse processo, consta no Apéndice I
deste guia uma minuta de lei com essa finalidade, que
podera servir de base para elaboracao do marco legal.

PASSO 2: Assegurar recursos financeiros

Ainda que muitas acOes possam ser feitas com
recursos das despesas correntes do erario publico,

€ importante assegurar recursos financeiros de
maior monta e de uso exclusivo para o setor
energético. Assim nao devera haver descontinuidade
das acdes e sera possivel viabilizar programas

e projetos robustos e mais onerosos. Por isso

é oportuno que se constitua um fundo.

No Apéndice II, consta uma minuta de lei
para estabelecer o Fundo de Desenvolvimento
Energético (FDE), cuja previsao legal devera
constar do marco legal a ser instituido.

PASSO 3: Assegurar a participacao efetiva da
sociedade na gestao energética municipal

A complexidade energética impoe a necessidade de
dispor de um sistema de gestdo. Dada a diversidade de
situacgdes socioecondmicas dos municipios, o sistema
de gestao deve ser adequado a cada conjuntura. Apesar
disso, nao se pode prescindir de um sistema de gestao
de politicas energéticas do qual a sociedade em geral
faca parte. Assim, propde-se que a gestao possa ser
desenvolvida em dois niveis: o local e o compartilhado.

No denominado nivel local, a gestao podera ser feita
pela implantacao do Conselho Municipal de Energia
(CME) e de uma equipe, a ser alocada na secretaria de
Energia (ou instancia definida para gerir as questoes



energéticas), cuja estrutura sera compativel com as
condicoes do municipio. Recomenda-se, entretanto,
que essa equipe seja composta de, no minimo, duas
pessoas, sendo uma delas engenheiro eletricista ou
mecanico, e outra, técnico eletricista ou mecanico.

E importante frisar que o CME dever4 ter uma
composicao que agregue varios atores da sociedade.
Dessa forma sera possivel construir politicas bem
elaboradas e com grande potencial de eficacia e
eficiéncia, contando com as forcas e expertises

de diversos agentes. Cabera ao CME e a equipe,

Rede Brasileira de Cidades
Humanas, Inteligentes, Criativas
e Sustentaveis - REDE CHICS

https://ibrachics.org.br/institucional

A rede CHICS foi criada em 2013 no
ambito da Frente Nacional de Prefeitos,
sendo abrigada pelo Instituto Brasileiro
de Cidades Humanas, Inteligentes,
Criativas e Sustentaveis - Ibrachics.

O lbrachics faz parte do Conselho
Nacional de Ciéncia e Tecnologia

da Presidéncia da Republica.

Projeto Cidades Eficientes

http://cidadeseficientes.cbcs.org.br/

O projeto Cidades Eficientes é de
responsabilidade do Conselho Brasileiro
de Construcdes Sustentaveis (CBCS)
com financiamento do Instituto Clima
e Sociedade (iCS). De acordo com
CBSC (2021), na fase atual do projeto,
"o objetivo principal é a estruturacao
de elementos de governanca e
politicas publicas nas cidades,

capazes de viabilizar e dar carater
permanente as medidas para eficiéncia
energética de edificacdes e sistemas;
ampliacao e diversidade na oferta de
energia; reducao nas emissdes de
gases de efeito estufa; e resiliéncia
frente as mudancas climaticas”.

acompanhar as a¢des do Plano de Desenvolvimento
Energético tratado na parte II deste Guia. No
Apéndice ITI, consta uma minuta de Regimento
Interno do Conselho Municipal de Energia.

Independentemente da formacdo dos membros
da equipe, é necessario que recebam contetido
acerca das principais teméticas energéticas do
pais, bem como tenham acesso a informacgoes
atualizadas sobre boas praticas e oportunidades
para desenvolver a¢Oes no setor energético.
Assim, podem se valer das seguintes fontes:

Projeto Felicity
https://www.giz.de/en/worldwide/70577.html

De acordo com Agéncia Alema de Cooperacao
Internacional - GIZ (2021), “O Felicity (Financing
Energy for Low-Carbon Investment - Cities
Advisory Facility), primeira iniciativa conjunta da
GlZ, tendo o Banco Europeu de Investimentos (BEI)
como parceiro de implementacdo, concentra-se
em medidas que promovem a eficiéncia energética
e a integracao de fontes de energia renovavel nos
setores de energia, 4gua, transportes, residuos e
edificacdes. O projeto apoia a implementacao de
medidas de mitigacdo de gases de efeito estufa
(GEE) em cidades e municipios por meio de:

P Assisténcia técnica para as cidades, com
base em suas necessidades, em como aplicar e
submeter projetos para linhas de financiamento;

P Desenvolvimento de capacitacao técnica
junto as administracdes locais;

P Oferecimento de assessoria politica no
aprimoramento das condicdes estruturais
de financiamento climatico no pais;

P Oferta de gestao do conhecimento
sobre mecanismos de financiamento,
além de desenvolvimento de instrumentos
e métodos para contribuicdes
nacionalmente determinadas (NDCs).

No ano de 2020, foi publicado o Guia Pratico para
Preparacao de Investimentos Urbanos, disponivel
em http://cooperacaobrasil-alemanha.com/
GuiaFELICITY_v1.pdf. O Guia Felicity objetiva
fornecer os principais aspectos que devem

ser considerados na elaboracao de projetos
financiaveis de Eficiéncia Energética (EE) e
Energia Solar Fotovoltaica em prédios publicos.
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Plataforma Enerflix

https://enerflix.com.br/

A Plataforma Enerflix foi desenvolvida pelo
consorcio formado pela empresa iX Estudos

e Projetos Ltda, a Fundacao de Pesquisa

e Assessoramento a Industria (Fupai) e a
Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensao de Itajuba (Fapepe) sob os auspicios
do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e o Fundo Especial Japonés.

A Plataforma oferece, de forma gratuita e on-
-line, capacitacdo para os municipios brasileiros

atingirem metas de reducdo de custos com energia
elétrica e de capacitacdo de recursos humanos na

area de eficiéncia energética. Para tal, possui um

modulo de treinamentos, que varia do nivel basico

ao pleno, com foco em eficiéncia em edificagao,
em iluminacao publica e em geracao distribuida
com sistema solar fotovoltaico. A aprovacao
nos referidos cursos da direito a certificacao.

A Plataforma Enerflix também dispde de
recursos para estudos de pré-viabilidade da
implantacdo de projetos de mesma natureza
dos treinamentos oferecidos. O terceiro recurso
da Plataforma Enerflix € um passo a passo

para elaborar projetos de eficiéncia do uso

de energia elétrica em ambito municipal.

Além dos recursos apresentados, estimula
a participacao de servidores publicos,

por meio de rankings comparativos

entre os inscritos na Plataforma.

Confederaciao Nacional dos
Municipios (CNM)

https://www.cnm.org.br/

A Confederacdo Nacional dos Municipios
(CNM) é uma entidade civil, sem fins lucrativos
e de utilidade publica, fundada em 1980.

A CNM tem atuacao voltada a representacao politico-

-institucional dos municipios junto ao Governo

Federal e ao Congresso Nacional e ao fortalecimento

da gestdao municipal. Dessa forma, pode fornecer
informacgdes diversas pelo seu site, além de ser
uma potencial parceira para as prefeituras.

Programa Nacional de
Combate ao Desperdicio
de Energia Elétrica (Procel)

http://www.procelinfo.com.br/main.asp

O site do Programa Nacional de
Combate ao Desperdicio de Energia
Elétrica (Procel) dispde de uma
série de publicacdes, informacdes
técnicas, softwares de simulacao
de eficiéncia energética, noticias
sobre o setor, além de dados

sobre projetos e programas na

area de eficiéncia energética
gerenciados pela Eletrobras.

Instituto Energia e Desenvolvimento
Sustentavel (INEDES)

http://www.inedes.org.br/

O Instituto Energia e
Desenvolvimento Sustentavel
(INEDES) é uma entidade privada,
sem fins lucrativos, que atua
principalmente na area de energia
e desenvolvimento sustentavel.

O INEDES foi o responsavel pelo
desenvolvimento destes Guias.
Assim, esta tecnicamente apto

a apoiar a implementacao das
acoes proposta neste documento,
além de outras acdes nas areas
energética e de sustentabilidade.
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Por sua vez, o nivel de gestao compartilhada, quando
possivel, sera desempenhado via parceria com a
Associacao dos Municipios que, isoladamente ou em
parceria com outras entidades, atuara como facilitadora
nas seguintes atividades: i) processos de PPPs e
Sistema de Registro de Precos; ii) estabelecimento

de parcerias; iii) elaboracao de programas e projetos;
iv) disseminacao de boas praticas; dentre outras.

2.2 PARTE lI: PLANO DE DESENVOLVIMENTO
ENERGETICO MUNICIPAL

O que é um PDEM?

O Plano de Desenvolvimento Energético Municipal
(PDEM) se constitui em um conjunto de acoes,
organizadas em eixos estratégicos sustentados

por pilares, contemplando programas, projetos

e a¢Oes pontuais concebidas para serem
desenvolvidas em um determinado horizonte de
tempo, com indicadores de progresso e previsao

de recursos financeiros, cuja implementacao
transforme o cenério energético municipal.

Para que o PDEM tenha éxito, as acoes devem ser
concebidas e acordadas em um ambiente plural que
assegure a participacdo da sociedade, neste caso, o
Conselho Municipal de Energia (CME). Além disso,
é fundamental que todos os recursos necessarios
para execucdo do Plano estejam devidamente
assegurados e haja um comprometimento de todos
os atores na execucao das acOes nele contidas.

Quais os elementos norteadores do PDEM?

Os trés elementos basicos que norteiam a
elaboragdo do PDEM sio o cenério atual, o
cenério desejavel e os meios disponiveis para
sair desse status atual e atingir o desejavel.

Evidentemente é comum que os recursos sejam sempre
escassos diante das questoes a serem trabalhadas,
portanto, havera a necessidade de estabelecer
prioridades. E bastante oportuno, portanto, considerar,
entre as acOes prioritérias, aquelas que viabilizem novos
recursos, sejam humanos, financeiros, sejam materiais.

Qual a estrutura de um PDEM?

O PDEM deve, primeiramente, conter eixos estratégicos.
Eles podem ser entendidos como pontos axiais do Plano.
Sugere-se, sem que seja um limitador, os seguintes eixos:

lluminacdo publica com energia solar fotovoltaica.
Fonte: Richard Messias/Prefeitura Boa Vista

Eixo Estratégico Poder Publico. Tem como
foco a infraestrutura sob responsabilidade direta
da administracao pablica municipal, como prédios
publicos, iluminagao ptblica, dentre outros e, também,
todo o corpo de servidores publicos e prestadores de
servico para a prefeitura. As agoes nesse eixo devem
almejar transformar o cenario do poder publico
municipal relacionado as questoes energéticas.

Eixo Estratégico Cidadao. Foca a populacao
em geral e suas atividades. Excluido o foco do
eixo Poder Publico, a transformacao do cenario
energético local é o objetivo desse eixo estratégico.

Eixo Estratégico Marketing. Mira suas
acOes na geracao de informacOes estratégicas e na
socializacao das ac¢oes e nos resultados do PDEM. Seu
principal objetivo é a transparéncia das informacoes,
fundamental para manter o engajamento dos
parceiros e o interesse da sociedade em geral.

Eixo Estratégico Sustentabilidade. Contempla
acoes que asseguram a sustentabilidade do PDEM em
termos de governanca, recursos financeiros e humanos.

Cada eixo deve estar alicercado por pilares, que

se constituem em areas focais. No quadro 1 sdo
apresentadas propostas de pilares, com seus respectivos
objetivos, para os eixos estratégicos apresentados.
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EIXO ESTRATEGICO

PODER PUBLICO

PILAR

OFERTA DE ENERGIA

OBJETIVO

Gerar energia com fonte renovavel
para suprir as cargas elétricas de
responsabilidade da prefeitura.

CONSUMO DE ENERGIA

Adotar tecnologias de alta
eficiéncia energética.

EDUCAGCAO AMBIENTAL

Assegurar que servidores e prestadores
de servico adotem boas praticas
no uso racional de energia.

CIDADAO

OFERTA DE ENERGIA

Fazer uso de fontes renovaveis
de energia para suprir demandas
no meio urbano e rural.

CONSUMO DE ENERGIA

Difundir tecnologias de alta
eficiéncia energética.

EDUCAGCAO AMBIENTAL

Assegurar que a populacdo em
geral adote boas praticas no
uso racional de energia.

INCLUSAO ENERGETICA INTEGRADA

Transformar o quadro econémico,
de saude publica e de educacao
nas pequenas comunidades
isoladas, valendo-se de recursos
energéticos locais.

MARKETING

PRODUCAO E SOCIALIZACAO
DE INFORMACOES

Gerar informacoes estratégicas para o
planejamento de acdes e dissemina-las,
assim como os resultados do PDEM.

SUSTENTABILIDADE

CAPTACAO DE RECURSOS

Viabilizar meios para dar continuidade
as politicas energéticas.

GOVERNANCA E GERENCIAMENTO

Desenvolver meios que auxiliem na
governanca e gerenciamento do PDEM
e das politicas energéticas em geral.

Quadro 1.

Eixos estratégicos,
pilares de
sustentacao

dos eixos e seus
respectivos objetivos.

No Apéndice IV, consta um quadro com
pilares e respectivas propostas de ac¢oes
para auxiliar na construcao do PDEM.

O PDEM deve ser elaborado para, no minimo, dois
anos, com revisao anual. Assim, a meta a ser atingida
em cada ano, para cada acao, deve fazer parte do
Plano. Também deverao ser definidos os indicadores
quantitativos para cada acdo, ainda que possa haver
indicadores qualitativos de forma complementar.

Para cada horizonte de tempo, devera ser
informada a estimativa de recurso financeiro
necessario para cada acdo. Também devera
constar o responsavel por cada uma das acoes.

N3ao se pode prescindir de uma sistematica

de avaliacao e reformulacdo do PDEM. Nesse
sentido, é recomendavel que ele seja avaliado e
reformulado anualmente pelo Conselho Energético
Municipal, por meio da anélise de proposta
encaminhada pela Secretaria Municipal de Energia
ou outro 6rgao que venha a desempenhar o papel
de condutor da politica energética municipal.
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Como elaborar o PDEM?

A seguir sugere-se um procedimento para elaboracao
do PDEM, que pode ser seguido tendo sido ou
nao instituido o marco legal para o setor.

PASSO 1: REUNIR ATORES-CHAVE

Quando da existéncia do Conselho Municipal de Energia,
este passo consiste em convocar uma reuniao para tratar
da elaboraciio do PDEM. A falta do CME, o prefeito

ou algum secretario definido por ele pode convocar
outras secretarias e institui¢oes para contribuir.

PASSO 2: LEVANTAR INFORMACOES

Quando da realizacdo da reunido, seja do CME, seja
das entidades convidadas, devem ser levantadas
informacoes de acbes que estejam sendo ou
pretendem ser desenvolvidas no municipio e

tenham reflexo no setor energético. Além disso,
deve-se levantar informacoes sobre quais acoes os
participantes entendem como necessarias em relacao
a tematica energética. Ainda, na reunido, deverao

ser definidos os eixos estratégicos e seus pilares.

PASSO 3: ELABORAR PROPOSTA DO PDEM

De posse das informacoes levantadas e outras que sejam
necessarias, uma proposta do PDEM deve ser elaborada.

PASSO 4: LEGITIMAR O PDEM

Devera ser feita nova convocacao do CME ou do

grupo selecionado no passo 1. Nessa reuniao devera

ser apresentada a proposta do PDEM para que todos
possam opinar sobre os pontos contidos no plano. Nessa
ocasiao, o PDEM podera sofrer ajustes. O importante é
assegurar que todos se sintam contemplados no Plano
ou que, pelo menos, tenham a compreensao de que o
que contido no mesmo foi o possivel para 0 momento

e estejam dispostos a apoiar a sua implementacao.

Quais as fontes de recursos
para implementar o PDEM?

Uma das grandes inquietacoes do gestor pablico diz
respeito aos recursos financeiros para levar adiante
acoOes para solucionar ou mitigar os problemas.

Nesse sentido, uma visao estratégica é fundamental
para identificar oportunidades que, muitas vezes,

se fazem presentes ha muito tempo e que nao
foram consideradas. Vejamos alguns exemplos:

Recursos para divulgaciao em radio e
televisdo. O poder publico goza de oportunidade
impar nesse sentido. Ele possui o potencial de
convocar a imprensa e também solicitar insergao
na midia, sem que para isso tenha de pagar.

Isso pode ser explorado de forma estratégica,
alternando a participacao do prefeito e de seu
secretariado e, assim, ampliar a quantidade
de insercoes no radio e na televisao.

Recursos de universidades publicas.
As universidades publicas dispéem de meios para
viabilizar acoes que podem contribuir sobremaneira
para as politicas energéticas municipais. As
universidades atuam no tripé ensino, pesquisa
e extensdo. Em que pese a escassez de recursos
com que essas vivem, sao mantidos os programas
de iniciacdo cientifica, cujo foco é a pesquisa e
projetos de extensao. Uma articula¢do do poder
publico local com as universidades pode viabilizar
o direcionamento de algumas pesquisas, mesmo
que de pequena monta, e projetos de extensao de
grande importancia para as politicas energéticas.

Recursos de entes privados parceiros. Ha
entes privados de grande capilaridade no territério
nacional com acGes de interesse do setor energético.
Como exemplos, citamos o Servi¢o Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai) e o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).
Ambos possuem recursos para atingir suas metas.

O estreitamento das rela¢des do poder ptblico local
com essas entidades certamente sera de grande
valia para todos, a medida que as estratégias das
entidades possam ser redefinidas ou potencializadas
em busca de atingir objetivos de interesse comum.

Evidentemente que tais recursos se mostram
insuficientes, porém nao despreziveis, diante
da problemética energética e socioeconémica.
Assim, é preciso acessar outras fontes de
recursos para levar adiante as politicas
publicas, como as linhas de financiamento.

Conforme chama a atenc¢ao o Guia Felicity, para
viabilizar ou eleger um pleito de financiamento,

a administracio publica interessada deve dispor

de projeto consistente do ponto de vista técnico e
financeiro, um plano de licitagcoes bem definido e
uma estrutura administrativa capaz de conduzir esse
pleito. Alinhados com o modelo de licitagdo escolhido,
estados e municipios podem contratar operacoes de
crédito junto a instituicOes financeiras nacionais ou
internacionais, respeitando os limites impostos pela
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), quais sejam:

14



Politicas Energéticas Regionais

HSTADOS: ADivida Consolidada Liquida
(DCL) nao pode ser maior que duas (2) vezes
a Receita Corrente Liquida (RCL).

MUNICIPIOS: a DCL ndo pode ser maior
que 1,2 vez a Receita Corrente Liquida.

Em todos os casos, seja de financiamento

publico ou privado, um pedido de Verificacdo
de Limites e Condicoes (PVL) deve ser
enviado ao Ministério da Economia.

A titulo de suporte, além das fontes de recursos
disponiveis no Guia Felicity, mencionado no Guia
I, outras foram elencadas e sao apresentadas a
seguir para o cendrio internacional e nacional.

I. AGENCIAS INTERNACIONAIS DE SUPORTE, ORIENTACAO E FINANCIAMENTO BANCARIO




Prédio sede da Prefeitura de Boa Vista.

Fundo de Energia Sustentavel e Mudanca Climatica
(FUNDO SECCI)

Apoia paises da América Latina e Caribe a encontrarem opcdes
energéticas solidas em termos econdmicos e de meio ambiente.

O objetivo é aumentar o desenvolvimento e o uso das fontes alternativas, das tecnologias
e praticas de eficiéncia energética e promover o financiamento de crédito carbono.

Para mais informacées, acesse o site: http://www.iadb.org/secci

Gold Standard Foundation

Fundacao sem fins lucrativos, financia projetos em energias renovaveis e eficiéncia
energética, desde que tragam beneficios para o desenvolvimento sustentavel.

Qual a area de atuacao?

Sao elegiveis projetos nas areas de eficiéncia energética nos
setores publico, de transporte, agricola e comercial.

Para mais informac¢ées, acesse o site: http://www.goldstandard.org/
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Il. AGENCIAS NACIONAIS DE SUPORTE, ORIENTACAO, FOMENTO E FINANCIAMENTO




Politicas Energéticas Regionais

Fomento Parana - SFM

Linha: SFM Sistema de Financiamento de A¢ées nos Municipios do Parana

A quem se destina? Itens financiaveis:
Destinado a promocao Obras de infraestrutura,

do desenvolvimento como a pavimentacao de
urbano, de servicos ruas, creches, escolas,
basicos e bens quadras esportivas, projetos
publicos necessarios de engenharia e programas
a modernizacao da de eficiéncia energética

estrutura dos municipios.

Prazos e encargos:

P Taxas variam de 4% a
5% conforme o nimero
de habitantes de cada
municipio e os prazos
variam de 60 a 120 meses

Microcentral hidrelétrica no Parque Barigui em Curitiba/PR produz o equivalente
a metade da energia consumida em todo o parque mensalmente (21.600 kWh/més)

Fonte: Daniel Castellano/SMCS



Além das linhas de financiamentos, outra oportunidade de implementar acdes de interesse do setor energético

municipal sdo os programas governamentais, como os destacados a seguir:

PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA (PEE) - ANEEL

Objetivo

Promover o uso eficiente da energia elétrica em equipamentos,
processos e usos finais de energia, por meio de projetos
aplicaveis em todos os setores da economia.

Operacao

Cabe as Concessionarias de Distribuicao de Energia Elétrica realizar chamada
publica para eleicdo dos melhores projetos financiaveis para compor o
Programa de Eficiéncia Energética (PROPEE) regulados pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), de acordo com a lei n° 9.9991.

Critérios

As propostas submetidas ao Programa PROPEE, por meio da
Chamada Publica de Projetos (CPP), deverao obedecer aos critérios
estabelecidos no documento Procedimentos do Programa de
Eficiéncia Energética (PROPEE) da Aneel (https://www.aneel.gov.br/
programa-eficiencia-energetica), além de obter classificacdo quanto
a sua representatividade no mercado de cada concessionaria.

Tipos de financiamento

Fundo perdido, aplicavel a entidades sem fins lucrativos, em setores

como gestao energética municipal, educacao, iluminacao publica e

servicos publicos, por meio de termo de cooperacao técnica; e Contrato

de desempenho energético. Caso o usudrio tenha fins lucrativos, o
financiamento serd compensado com a economia da energia ndo consumida.
A inclusao de Projetos de Energia Solar em GD é admissivel no PROPEE,
desde que estejam associados a outras acdes de eficiéncia energética

Como participar

Desenvolver projeto de eficiéncia em consonancia com os critérios de
pontuacao do PROPEE.
Submeter o projeto a Concessionaria dentro de 60 dias apds a chamada publica.

PROGRAMA NACIONAL DE ILUMINACAO PUBLICA E SINALIZAGCAO

SEMAFORICA EFICIENTES - PROCEL RELUZ

O Reluz foi instituido pela Eletrobras com apoio do Ministério
de Minas e Energia, com o objetivo de apoiar a eficientizacao

ao programa

RRISIHE dos sistemas de iluminacao publica e da sinalizacdo semaférica,
contemplando, também, espacos publicos urbanos.
Habilitados Entes federativos (municipios, governos estaduais e distritos)

por intermédio das concessionarias de energia elétrica.

Como participar

Dirigir-se diretamente as concessionarias de energia elétrica locais que
negociarao e apresentarao a solicitacdo do financiamento a Eletrobras,
conforme orientacdoes do Manual de Instrucdes do Programa.
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PROGRAMA NACIONAL DE ILUMINACAO PUBLICA E SINALIZAGCAO

SEMAFORICA EFICIENTES - PROCEL RELUZ

Projetos elegiveis

P Melhoria dos sistemas de iluminacao publica existentes;

P Expansio e remodelagem dos sistemas de iluminacéo publica;

P lluminacao especial (destaque de pracas, monumentos, fachadas, etc.);
P lluminacao de espacos publicos esportivos;

P Inovacio tecnoldgica na iluminacéo publica.

Taxas e condicoes

O financiamento da Eletrobras sera de até 75% do valor total do
projeto. Os 25% restantes deverdo constituir a contrapartida dos
entes federativos e/ou das concessionarias de energia elétrica.

Independentemente dos programas mencionados,
é oportuno chamar a atencao para obrigacoes
legais das distribuidoras de energia elétrica. Nesse
sentido, deve-se observar o que estabelece a lei
n°9.991, de 24 de julho de 2000, com alteracoes
posteriores, destacando-se o seguinte:

Até 31 de dezembro de 2022, as concessionarias
e permissionarias de distribuicao de energia
elétrica sao obrigadas a aplicar, anualmente, o
montante minimo de 0,25% da Receita Operacional
Liquida (ROL) em Programa de Eficiéncia
Energética (Inciso I do art. 1°. da lei n® 9.991) em
pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico.

As concessionarias e permissionérias de distribuicao
de energia elétrica poderao aplicar até 80% dos recursos
de seus programas de eficiéncia energética em unidades
consumidoras beneficiadas pela Tarifa Social de
Energia Elétrica, em comunidades de baixa renda e em
comunidades rurais, na forma do paragrafo tinico do
art. 5° desta lei. (Inciso V do art. 1°. da lei n® 9.991).

As concessionarias e as permissionarias do
servigo publico de distribui¢io de energia elétrica
poderao aplicar recursos de eficiéncia energética para
instalar sistemas de geracao de energia renovavel em
edificacoes utilizadas pela administracao publica,
quando tecnicamente viavel e previamente autorizado
pelo ente proprietario do prédio (Inciso VI do Art. 1°.
da lei n® 9.991). Chama-se a atenc¢ao para o fato de
que essa aplicacao de recurso nao segue as regras do
PROPEE, fruto da alteracdo na lei em 1°/03/2021.

2.3 OBSERVACOES FINAIS

E importante frisar que este guia ndo tem a
pretensao de impor politicas pablicas, mas somente
facilitar o processo de construcao delas, cabendo

a cada ente publico eleger a forma mais adequada
para viver o processo, bem como definir suas
estratégias e objetivos a serem alcancados.

Outro ponto importante a ser levado em conta é

o tratamento da questao energética como tema
transversal, o que significa dizer que cabe a todas as
instancias da administragao publica conhecer e se
envolver na implementacao das politicas pablicas
para o setor, uma vez que estarao envolvidas com

a questao, seja direta, seja indiretamente. Nesse
sentido, é importante a sensibilizacao de todo o
secretariado quanto a importancia da temética e da
participacao efetiva na implementacio das politicas.
Caber4 aos titulares de cada pasta adotar postura
compativel com as politicas a serem construidas, bem
como envidar todos os esforcos para seu sucesso.

Deve-se ter a clareza, também, de que as politicas
precisam estar em um continuo processo de
acompanhamento e avaliagdo para que possam
passar pelos ajustes necessarios a partir dos
resultados obtidos, desejados ou nao.

20



Politicas Energéticas Regionais

3. Guia lI: Instrumentos para internalizacao
de projetos energéticos sustentaveis

3.1 PARTE I: SISTEMA DE
REGISTRO DE PRECOS - SRP

O que é o Sistema de Registro de Precos?

O Sistema de Registro de Precos (SRP) é um
conjunto de procedimentos para registro formal
de precos relativos a prestacao de servicos e
aquisicdo de bens para contratagdes futuras.

Na pratica, o SRP é um processo licitatorio no qual
o0 6rgao publico nao é obrigado efetuar a aquisicao,
tendo por intencao cadastrar precos e fornecedores
de determinado bem ou servico, para futuramente

e, conforme a necessidade, realizar a compra.

O SRP pode ser adotado em uma das seguintes
hipoteses:

Quando, pelas caracteristicas do bem ou servigo,
houver necessidade de contratagoes frequentes;

Quando for conveniente a aquisicao de
bens com previsao de entregas parceladas
ou contratacdo de servigos remunerados por
unidade de medida ou em regime de tarefa;

Quando for conveniente a compra de bens ou a
contratacao de servigos para o atendimento a mais
de um 6rgao ou entidade, ou programa de governo;

Quando, pela natureza do objeto, nao for
possivel definir previamente o quantitativo a
ser demandado pela Administragao Publica.

Quais os conceitos associados ao SRP?

A seguir sao apresentados alguns conceitos pertinentes
ao Sistema de Registro de Precos, necessarios para a
compreensio do tema.

Ata de Registro de Precos (ARP)

Documento em que ficam registradas informagoes
definidas, a partir do processo licitatorio.

E obrigatério, com caracteristica de compromisso
para futura contratacao, e nele se registram

os precos, fornecedores, 6rgaos participantes

e condicOes a serem praticadas, conforme as
disposicoes contidas no edital e propostas
apresentadas. Apos assinada, a ARP devera ser
publicada no portal de compras do governo e tera
validade de 12 (doze) meses a partir de entdo.

Intencao de Registro de Precos (IRP)

E o ato por meio do qual a administracio torna
publica a intencao de realizar uma contratacao
por registro de precos. Por meio dela, é possivel
que outros 6rgaos manifestem interesse em
também participar da futura licitagdo. O 6rgao
gerenciador da IRP tem as seguintes obrigagdes:

4 Estabelecer, quando for o caso, o nimero
maximo de participantes na IRP conforme
sua capacidade de gerenciamento;

P Aceitar ou recusar, justificadamente, quantidades
maximas e minimas ou a inclusao de novos itens; e

P Deliberar quanto a incluso posterior de
participantes que nao manifestaram interesse
durante o periodo de divulgacao da IRP.

A publicagio da IRP é feita no portal de compras
do governo, por meio de médulo do Sistema

de Administracao e Servicos Gerais (Siasg).

A partir da publicacao, outros 6rgaos tém no
minimo 8 (oito) dias para manifestar interesse
em participar do processo licitatério.

Orgio gerenciador

E o 6rgao responsavel por conduzir os procedimentos
para registro de precos e pelo gerenciamento da
ata de registro de precgos decorrente do processo.

Orgio participante

E o 6rgdo que participa dos procedimentos
iniciais do Sistema de Registro de Precos
e integra a ata de registro de precos.
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Biodigestor de dejetos animais para producao de biogas e biofertilizante.

Fonte: Marco Paulo Bahia Diniz/Shutterstock

Orgio nio participante

E o 6rgdo que, ndo tendo participado dos
procedimentos iniciais da licitacao, atendidos
os requisitos da legislacao que rege o SRP,
faz adesao a ata de registro de precos.

Termo de Referéncia ou Projeto Basico

O Termo de Referéncia (TR) ou o Projeto Basico
(PB) é o documento que caracteriza o objeto da
licitacdo. E elaborado a partir dos estudos técnicos
preliminares e deve conter os elementos necessarios
e suficientes e com nivel de precisao adequado.

Ambas as nomenclaturas se referem ao mesmo
documento, mas o Termo de Referéncia é utilizado
em pregoes; ja o Projeto Basico refere-se ao
documento nas demais modalidades de licitacao.

Servicos

Caracteriza-se como servico toda atividade que

tenha como objetivo obter determinada utilidade

de interesse para a Administracao, tais como:
demolicdo, conserto, instalacao, montagem, operacao,
conservacao, reparacao, adaptagdo, manutencao,
transporte, locagao de bens, publicidade, seguro

ou trabalhos técnico-profissionais. Podem ser

classificados como comuns, técnico-profissionais
ou técnico-profissionais especializados.

Servicos comuns

Sao servigos cujos padroes de desempenho

e qualidade podem ser definidos de forma
objetiva no edital, por meio de especificacoes
usuais praticadas no mercado.

Servicos técnico-profissionais

Estes s0 os servigos que correspondem as
atividades que envolvem um conhecimento
técnico, atribuido legalmente a um profissional
habilitado portador de diploma de curso superior
legalmente reconhecido ou registro profissional.

Para os servicos técnicos de natureza
predominantemente intelectual, em

especial a elaboracao de projetos, célculos,
fiscalizacdo, supervisao e gerenciamento e de
engenharia consultiva, em geral, a lei prevé
o tipo de licitacdo de técnica e preco.

Servicos técnico-profissionais
especializados

Nestes, além de habilitacao técnica de profissional,
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é exigido um grau de especializacdo resultante de ) Patrocinio ou defesa de causas

estudos aprofundados, de exercicio da profissao, judiciais ou administrativas.

de pesquisa etc. Os servicos técnico-profissionais

especializados estdo elencados a seguir. P Treinamento e aperfeicoamento de pessoal.
P Estudos técnicos, planejamentos e P Restauracio de obras de arte
projetos bésicos ou executivos. e bens de valor histoérico.

P Pareceres, pericias e avaliacdes em geral.

P Assessorias ou consultorias técnicas Qual a base legal para o SRP?

e auditorias financeiras ou tributarias. -
No quadro 2 sdo apresentados

P Fiscalizacdio, supervisio ou os instrumentos legais a serem
gerenciamento de obras ou servicos. observados para implementar o SRP.
INSTRUMENTO LEGAL EMENTA
. . Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Lei n° 8.666, de 21 de junho Lol ! o MM
de 1993 (Lei de Licitacées) Federal, institui normas para licitagdes e contratos da

Administracao Publica e da outras providéncias.

Decreto n° 3.555, de 08 Aprova o regulamento para a modalidade de licitagdo denominada
de agosto de 2000 pregao, para aquisicdo de bens e servicos comuns.

Institui, no ambito da Unido, estados, Distrito Federal e municipios,
Lei n©10.520, de 17 de julho nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,

de 2002 (Lei do Pregéo) modalidade de licitacdo denominada pregao, para aquisicdo
de bens e servicos comuns e dé outras providéncias.

Decreto n° 7.892, de 23 Regulamenta o Sistema de Registro de Precos previsto
de janeiro de 2013 no art. 15 da lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

Altera o Decreto n© 7.581, de 11 de outubro de 2011, que
Deg;e:;:;tg.ggcgodlgzo regulamenta o Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas
(RDC), de que trata alein©12.462, de 5 de agosto de 2011.

Altera o decreto n© 7.892, de 23 de janeiro de 2013, que regulamenta
o Sistema de Registro de Precos previsto no art. 15 da lei n© 8.666,
de 21 de junho de 1993, e o decreto n¢ 7.579, de 11 de outubro de
2011, que dispde sobre o Sistema de Administracdo dos Recursos

de Tecnologia da Informacéao (Sisp), do Poder Executivo federal.

Decreto n° 9.488, de 30
de agosto de 2018

Quadro 2.
Instrumentos legais
que regem o SRP.
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Como implementar o SRP?

O Sistema de Registro de Precos é valido para
estados, municipios e o Distrito Federal, além da
Unido. Seu processo de preparagao (fase interna) e
aplicacao (fase externa) pode ser dividido em etapas.
Sdo descritas, a seguir, as etapas da fase interna.

FASE INTERNA:

ETAPA 1: REQUISICAO _
DO OBJETO DE LICITACAO

Ao verificar a necessidade de aquisicao de
bens ou contratacgao de servicos, o setor
solicitante deve encaminhar documento de
requisicao ao setor de compras do 6rgao.

O documento gerado nessa etapa € a
requisicao do objeto de licitacao.

ETAPA 2: DEFINICAO DO OBJETO
DE LICITACAO (TR OU PB)

E necessario definir o objeto de licitaciio
por meio da elaboracdo do Termo de
Referéncia (TR) ou Projeto Basico (PB).

ETAPA 3: DEFINICAO DA _
MODALIDADE E TIPO DE LICITACAO

Para o Sistema de Registro de Precos, a
modalidade deve ser Pregdao ou Concorréncia,
sendo o Pregao utilizado somente quando o
objeto de licitacao for bem ou servico comum.

O tipo a ser adotado deve ser o de Menor Preco,
salvos casos excepcionais em que é adotado o
tipo Técnica e Preco. Nesses casos o despacho
deve ser fundamentado e proveniente da
autoridade maxima do 6rgao gerenciador.

Nessa etapa nao sao gerados documentos,
trata-se apenas de definicOes a serem
adotadas no processo de licitacao.

ETAPA 4: ABERTURA DO
PROCESSO ADMINISTRATIVO

Mediante a justificativa da contrataco, apresentada
no Termo de Referéncia ou Projeto Basico, deve ser
aberto um processo administrativo para dar inicio ao

procedimento de licitacdo. O processo administrativo
deve ser devidamente autuado, protocolado e
numerado, contendo a autorizacio respectiva, a
indicacao sucinta de seu objeto e do recurso proprio
para a despesa, ao qual serdo juntados oportunamente
outros documentos relativos a licitacao.

ETAPA 5: CONVITE A OUTROS
ORGAOS/ENTIDADES

Nessa etapa € publicada a Intencao de Registro
de Precos, a partir da qual outros 6rgaos se
manifestam para participar do processo licitatorio.

Nessa etapa nfo sao gerados documentos, a publicagio
se da pelo portal de compras do governo federal.

ETAPA 6: PESQUISA DE MERCADO

Para o processo de licitagdo é obrigatoria

a pesquisa de precos, a fim de levantar os
valores praticados no mercado para o objeto
que sera licitado. A pesquisa de precos devera
ser realizada tanto pelo 6rgao gerenciador,
quanto pelos 6rgaos e entidades participantes,
devendo ser consolidada pelo gerenciador.

Nessa etapa ndo sio gerados documentos, apenas
assegura-se um valor estimado e justo que o
agente publico esta disposto a contratar.

ETAPA 7: ELABORACAO DO EDITAL

Realizados todos os procedimentos
anteriores, elabora-se o edital.

ETAPA 8: EXAME E APROVACAO
DA ASSESSORIA JURIDICA

Cabera a assessoria juridica do 6rgao responsavel
pela licitacdo, a analise e aprovacao do
edital, bem como das minutas cabiveis.

Nessa etapa nao sao gerados documentos.

ETAPA 9: ASSINATURA DO EDITAL

Por fim, o edital é assinado para posterior
publicacdo, encerrando a fase interna do processo
licitatorio e dando inicio a fase externa.
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A fase externa comeca com a publicagio do edital
e pode ser dividida nas seguintes etapas:

FASE EXTERNA:

ETAPA 1: PUBLICACAO DO EDITAL

O edital deve obedecer ao estabelecido no art. 9
do decreto no 7.892, de 23 de janeiro de 2013.

ETAPA 2: ANALISE DAS _
PROPOSTAS E HABILITACAO

Sao analisadas as propostas recebidas, a fim de
verificar se atendem ao estabelecido no edital, bem
como os documentos solicitados para habilitacdo
ou ndo da empresa participante do processo.
Dependendo da modalidade de licitacao, se

Pregdo ou Concorréncia, a analise das propostas e
habilitacdo podem ocorrer em ordem diferente.

Os requisitos para habilitacao sdo determinados pelo
art. 27 dalei no 8.666, de 21 de junho de 1993.

ETAPA 3: SESSAO PUBLICA

A sessao publica da licitacdo é conduzida conforme
modalidade estabelecida na fase interna do certame.

ETAPA 4: HOMOLOGACAO

Etapa em que é verificado o tramite do processo
licitatorio, a fim de avaliar se as etapas da

fase externa foram realizadas conforme o
previsto no edital e o estabelecido pela lei.

ETAPA 5: ADJUDICACAO

Depois de homologado o processo, é feito o ato
administrativo que concede, ao vencedor da
licitagdo, o direito de fornecimento do objeto,
procedimento denominado adjudicacao.

ETAPA 6: ASSINATURA DA ATA
DE REGISTRO DE PRECOS

Por fim, é assinada a Ata de Registro de Precos
para garantir que, quando necessaria a aquisicao
do bem ou servico por parte do(s) 6rgaos(s)

requerente(s), o preco estabelecido seja mantido.

Qual a documentacao necessaria
para implementar o SRP para
retrofit de iluminacao predial?

Os documentos necessarios para implementacao de SRP
para retrofit de iluminacio predial sao descritos abaixo.
Para auxiliar as equipes nesse processo, disponibilizamos
todos modelos no site do INEDES (www.inedes.org.

br), bastando clicar no icone Politica Energética.

P Requisicdo do objeto de licitacio: Modelo
disponivel. Nome do arquivo: SRP_IPre_o1.pdf.

P Termo de Referéncia ou Projeto Basico
do objeto de licitacao. Modelo disponivel.
Nome do arquivo: SRP_IPre_o2.pdf.

P Documento de abertura de processo
administrativo. Modelo disponivel. Nome
do arquivo: SRP_IPre_03.pdf.

P Edital de convocacdo para participacio
do certame. Modelo disponivel. Nome
do arquivo: SRP_IPre_04.pdf.

P Minuta da Ata de Registro de
Precos (anexo do Edital).

P Documento de abertura de sessio piiblica. Modelo
disponivel. Nome do arquivo: SRP_IPre_ 05.pdf.

P Termo de homologacdo: modelo disponivel.
Nome do arquivo: SRP_IPre_ 06.pdf.

P Termo de adjudicacio: modelo disponivel.
Nome do arquivo: SRP_IPre_ 07.pdf.

Ainda é necesséario dispor de:

P Planilha orcamentaria: modelo disponivel.
Nome do arquivo: PO_IPre.xls.

P Especificacdes técnicas do projeto. Modelo
disponivel. Nome do arquivo: ET_IPre.pdf.

4 Orientacoes quanto a manutengao preventiva
e corretiva. Modelo disponivel. Nome do
arquivo: OMPC_IPre.pdf.

Qual a documentacao necessaria
para implementar o SRP para sistema GD
solar fotovoltaica on grid e off grid?

Os documentos necessarios para implementagao
de SRP para sistema GD Solar fotovoltaica
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on grid e.‘?ﬁc grid Séf) apresentados a seguir. P Documento de abertura de sessio publica. Modelo
Para auxiliar as equipes nesse processo, disponivel. Nome do arquivo: SRP_Solar_o5.pdf.
disponibilizamos modelos de documentos e planilhas
no site do INEDES (www.inedes.org.br), P Termo de homologacgdo. Modelo disponivel.
bastando clicar no icone Politica Energética: Nome do arquivo: SRP_Solar_06.pdf.

4 Requisicao do objeto de licitacdo. Modelo disponivel. P Termo de ad?'udicagﬁo. Modelo disponivel.

Nome do arquivo: SRP_Solar_o1.pdf. Nome do arquivo: SRP_Solar_o7.pdf.

P Termo de Referéncia ou Projeto Bésico do
objeto de licitagdo. Modelo disponivel. Nome

do arquivo: SRP_Solar_02.pdf. Sendo necessario dispor também de:

P Planilha orcamentaria. Modelo Disponivel.

P Documento de abertura de processo administrativo. Nome do arquivo: PP_Solar.xls.

Modelo disponivel. Modelo disponivel. Nome

do arquivo: SRP_Solar_o03.pdf. P Especificacdes técnicas do projeto. Modelo

disponivel. Nome do arquivo: ET_Solar.pdf.
P Edital de convocacio para participacdo 1Spontv quive - p

do certame. Modelo disponivel. Nome do > Orientagdes quanto & manutencio
arquivo: SRP_Solar_o4.pdf. preventiva e corretiva. Modelo disponivel.

Ni d ivo: OMPC_Solar.pdf.
P Minuta da Ata de Registro de Precos (anexo do Edital). ome o arquivo —>otr-p

\”\,\
JW

Milho € uma cultura agricola, produzida em todas as regides do pais,
gue permite economia circular, gerando alimento, combustivel e eletricidade.

Fonte: ShDrohnenFly/Shutterstock
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3.2 PARTE lI: PARCERIA
PUBLICO-PRIVADA - PPP

O que é uma Parceria
Publico-Privada - PPP?

De modo geral, a Parceria Ptblico-Privada (PPP) trata
de um acordo para prestacao de servicos firmado entre
a Administragdo Pablica e uma empresa privada.
Nesse acordo, a iniciativa privada é responsavel pela
estruturacao, financiamento, execucao, conservacao

e operacdo de um empreendimento destinado a
coletividade. Por sua vez, o Poder Publico assegura

as condig¢oes de exploracdo e remuneracao pelo
parceiro privado, conforme os termos acordados.

Quais os conceitos associados a PPP?

Para a devida compreensao do tema
abordado é importante esclarecer alguns
conceitos, apresentados a seguir.

Concessao patrocinada

E a concessao de servicos publicos ou de obras
publicas quando envolver, adicionalmente a tarifa

cobrada dos usudrios, contrapresta¢ao pecuniaria
do parceiro publico ao parceiro privado.

Concessao administrativa

E o contrato de prestacao de servigcos em que

a Administragio Publica é a usuéria direta ou
indireta, ainda que envolva execucao de obra ou
fornecimento e instalacdo de bens (Paragrafo

2 do artigo 2° da lei n° 11.079/04).

Condicoes para a realizacio de
Parcerias Puablico-Privadas

P O valor do contrato deve ser a
partir de R$ 10 milhdes;

P O periodo de prestacio de servico
deve ser entre 5 e 35 anos; e

P Nzo pode ter como objeto tinico o
fornecimento de mao de obra, instala¢ao de
equipamentos ou execuc¢ao de obra publica.

Qual a base legal para a PPP?

No quadro a seguir constam as leis que regem a PPP.

INSTRUMENTO LEGAL EMENTA

Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, institui normas para licitacoes e contratos da
Administracdo Publica e da outras providéncias.

Lei n° 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995

Dispde sobre o regime de concessao e permissao da
prestacao de servicos publicos previsto no art. 175 da
Constituicdo Federal, e da outras providéncias.

Lei n° 8.987, de 13 de Institui normas gerais para licitagdo e contratacdo de Parceria
fevereiro de 1995 Publico-Privada no &mbito da administracdo publica.
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Como implementar uma PPP?

Os procedimentos para PPP, de forma geral,
consistem em trés fases: interna, externa

e a de criacdo da Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE), apresentada a seguir.

FASE INTERNA:

ETAPA 1: CAPACIDADE INSTITUCIONAL
E PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO

Para o sucesso da implementacao de uma PPP, a
Administracao deve ter planejamento administrativo
e precisa estar devidamente capacitada, seja por
seus quadros proprios, seja por meio de consultoria
externa. Esse quesito é importante nao so para

0 bom desempenho no processo, mas também

para anélise de Procedimentos de Manifestacao

de Interesse (PMIs!), e para minimizar riscos.

Deve ser formado, portanto, um grupo de licitacdo
da propria estrutura da Administracao Puablica.
Caso nao seja possivel, o grupo deve ser constituido
por integrantes externos mediante uma portaria.

ETAPA 2: INSTITUINDO O QUADRO LEGAL E
NORMATIVO PARA O DESENCADEAMENTO
DO PROGRAMA CONCESSIONARIO

i) Legislacao proépria

E desejavel, e em alguns casos, obrigatério,
que haja legislacao especifica nos ambitos
estaduais e municipais para regulamentacio
de Parcerias Publico-Privadas.

Os documentos gerados nessa etapa sao
os instrumentos legais que regulamentam
PPPs no ambito municipal.

Para assegurar o embasamento juridico, caso o
municipio nao disponha de legislacao propria
ou especifica para PPPs, esta deve ser elaborada
e aprovada. Essa lei deve também assegurar

a autorizacao legislativa para a delegacao do
servigo publico. Segue, no Apéndice V, minuta
de lei para regulamentar a realizacao de PPP.

Obs.: Caso ndo exista lei que permita a delegacao
de servico publico para o ente privado, devera ser
solicitada autorizacao para Camara Municipal.

ii) Instituindo a disciplina para o PMI

Para que sejam apresentados os Procedimentos de
Manifestagao de Interesse (PMIs), por parte do ente
privado, é necessario que a legislacio preveja os
parametros para instituicao e processamento destes.

Nesta etapa nao sao gerados documentos, apenas
assegura-se que a legislacao vigente esclareca

0s requisitos necessarios para que o PMI atenda
integralmente as demandas do ente publico.

ETAPA 3: CRIACAO DA ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA PARA TRAMITAR
O PROGRAMA DE PPP

Apesar de nao ser obrigatorio, este item é
recomendéavel para que a Administracao tenha

melhor desempenho ao proceder as anélises técnicas

e juridicas, e ao produzir decisoes do programa de
Parceria Publico-Privada. Essa estrutura pode consistir
em um conselho ou comité gestor responsavel por
conduzir os procedimentos citados nos itens anteriores.

ETAPA 4: ELABORACAO DE ESTUDOS, MATRIZ
DE RISCOS, MINUTAS DE EDITAL E CONTRATO

Nesta etapa devem ser observadas
as seguintes questoes:

P Estudos juridicos

Os estudos juridicos devem definir a modelagem
juridica da PPP, apresentando a tipologia
contratual escolhida, os requisitos e limites
impostos pela legislacao, assim como todos

os enquadramentos legais para o projeto.

D Projeto operacional

O projeto operacional define os aspectos

técnicos do objeto da PPP. Deve apresentar os
detalhamentos pertinentes, mas sem estreitar a
operacionaliza¢ao, permitindo atuacao confortavel
ao agente privado. Deve ser produzido, nesta etapa,
o projeto com especificacoes do objeto da PPP.

P Anteprojeto de obras de engenharia

Em caso de obras de engenharia, a Administracao
devera apresentar um anteprojeto, a fim de esclarecer
aspectos pretendidos no objeto da PPP. Deve-se,

no entanto, deixar a cargo do executor da obra os
detalhamentos necessarios. Posteriormente, o executor

1 O Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) é um instrumento por meio do qual a Administracao Publica obtém,

do ente privado, estudos, projetos e levantamentos, com a inten¢do de configurar futuro programa de PPP. Pode ser originado
tanto de solicitacao publica (PMI provocado), quanto de manifestagdo espontdnea (PMI espontaneo) (CBIC et. al., 2016).
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deve elaborar o projeto prévio da obra de engenharia.
P Estudos de demanda

Estes estudos determinarao a estimativa de
demanda, fator determinante para definicao
dos riscos envolvidos no projeto.

P Estudos financeiros

Estudos econdmico-financeiros sao de suma
importancia para avaliacao prévia do projeto sob
este aspecto. Devem apresentar taxa de retorno,
projecao de custos e receitas, entre outras variaveis
necessarias a analise financeira do empreendimento.

P Estudos ambientais

Devem ser apresentados possiveis riscos ou danos ao
meio ambiente, ocasionados pelo empreendimento
ou atividades derivadas dele. Apresentam-se
também possiveis solu¢oes mitigadoras.

P Outras demonstracdes e levantamentos

Nesta etapa avaliam-se caracteristicas intrinsecas
que impactem diretamente na viabilidade do
empreendimento, e apresentam-se estudos

para discussao, dadas as especificidades do
objeto de PPP. Nesta etapa devem ser gerados
estudos que forem considerados necessarios para
avaliacao das variaveis especificas envolvidas.

P Matriz de risco

Item de extrema importancia para desenvolvimento
de Parceria Pablico-Privada. Deve ser elaborado
de acordo com a legislacdo vigente no municipio. O

documento gerado nesta etapa é uma planilha ou outro
documento que apresente os riscos envolvidos na PPP.

P Minutas de edital e de contrato

Elaboracdo das minutas de edital e de contrato
pertinentes a PPP. Os documentos gerados nesta
etapa sdo: minutas de edital, do contrato e de
outros documentos que forem necessarios.

ETAPA 5: FORMALIZACAO DAS
AUTORIZAGCOES, JUSTIFICATIVAS
E DEMONSTRACOES FISCAIS

Para que uma PPP aconteca, € necessario um
ato de autorizacao formalizado apresentando
motivacao, conveniéncia e justificativa técnica e
econdmico-financeira para uso do modelo PPP.
Nesta etapa é gerado um ato administrativo

de autorizacao a Parceria Pablico-Privada.

ETAPA 6: ESTRUTURACAO
DAS GARANTIAS PUBLICAS

Além da garantia a ser apresentada pelo ente privado
nos acertos da parceria, deve-se apresentar também
garantias por parte do ente publico (obedecendo

ao estabelecido no art. 8° da lei n° 11.079/04).

Nesta etapa nao sao gerados documentos, pois os
acertos sobre as garantias serao estabelecidos no
contrato. Apenas define-se quais sao as garantias
cabiveis a serem apresentadas ao ente privado.

ETAPA 7: REALIZACAO DE AUDIENCIA
PUBLICA E DE CONSULTA PUBLICA

As minutas do edital e do contrato devem ser
submetidas a consulta puablica (obedecendo
ao estabelecido pelo inciso VI do art. 10° da
lei n° 11.079/04). E também recomendado
que sejam submetidas a audiéncia publica
tais minutas de licitacdo que envolvam
valores acima de R$ 150 milhdes.

ETAPA 8: ABERTURA DO
PROCESSO DE LICITACAO

Apbs as etapas preparatorias, da-se inicio a abertura
do processo licitatorio para a Parceria Pablico-
Privada (PPP), que ocorrera na modalidade de
Concorréncia, obedecendo ao disposto no art. 10°
dalein® 11.079, de 30 de dezembro de 2004.

Dando continuidade aos procedimentos para
constituicdo de PPP, apresenta-se a seguir
as etapas que compdem a fase externa.

a. DIVULGACAO DO EDITAL;

b. PRE-QUALIFICACAO (QUANDO CABIVEL);
c. HABILITACAO;

d. JULGAMENTO DA PROPOSTA;

e. DISPUTA DE LANCES;

f. HOMOLOGACAO - Esta consiste em

um ato administrativo em que é validado
todo o procedimento licitatorio e conferida
aprovacao aos atos licitatorios para que
produzam os efeitos juridicos necesséarios;

g. ADJUDICACAO - Estabelece-se em um
ato em que a Administracao atribui o objeto
da licitacao ao licitante vencedor.
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Municipios podem desenvolver projetos com geracao distribuida de energia em
programas habitacionais e apoiar comunidades nao conectadas na rede de distribuicao.

Fontes: Richard Messias/Prefeitura Boa Vista e Daniel Castellano

P Constituiciio de Sociedade de P Documento de autorizacio & Parceria Ptblico-
Propésito Especifico (SPE) -Privada. Arquivo: PPP_IP_ o5.pdf..
Para o regime de PPP, é obrigatoria a criagao » HOMOLOGACAO. Arquivo: PPP_IP_06.pdf.

de uma Sociedade de Proposito Especifico

(SPE), formada pelo(s) vencedor(es) do certame

licitatério. Tem como objetivo garantir que a PPP

seja gerida por empresa criada exclusivamente

para esse fim, conforme estabelece o art. 9° da Qual a documentacao necessaria

lei n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004. para implementar uma PPP para sistema
fotovoltaico on grid e off grid?

» ADJUDICACAO. Arquivo: PPP_IP_o7.pdf.

Os primeiros documentos sao as leis mencionadas
anteriormente nos itens i) e ii) da Fase

interna: Etapa 2 da secdo 3.2.4 deste guia. Os
demais documentos, disponiveis em ambiente
virtual para download, sdo os seguintes:

Qual a documentacao necessaria
para implementar uma PPP para
retrofit de lluminacao Publica?

O primeiro documento € a lei mencionada

anteric:rmente no item i.) da Fase injcerna: Etapa 2 D Estudos. Arquivo: PPP_Solar_o1.pdf.
da secdo 3.4.4, deste guia. Os demais documentos,
cujos modelos estdo disponiveis no site do P Matriz de risco. Arquivo: PPP_Solar_o2.pdf.

INEDES (www.inedes.org.br), bastando clicar no

icone Politicas Energéticas, sdo os seguintes: P Planilhas para os custos de referéncia, com

tutorial de uso. Arquivo: PO_Solar.xls.

P Estudos. Arquivo: PPP_IP_o1.pdf. ) . .
P Especificaciio técnica do sistema.

» Matriz de risco. Arquivo: PPP_IP_o2.pdf. Arquivo: ET_Solar_o03.pdf.

P Planilhas para os custos de referéncia. P Minutas de edital e de contrato.

Arquivo: PO_IP.xls. Arquivo: PPP_Solar_o04.pdf.

D Especificacdo técnica do sistema. P Documento de autorizaco & Parceria Ptblico-
Arquivo: ET_IP_03.pdf. -Privada. Arquivo: PPP_Solar_o5.pdf.

P Minutas de edital e de contrato. » HOMOLOGACAO. Arquivo: PPP_Solar_06.pdf.

Arquivo: PPP_IP_ 04.pdf. N )
P ADJUDICACAO. Arquivo: PPP_Solar_o7.pdf.
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4. Consideracoes finais

Como elementos de apoio para uso deste guia
foram confeccionadas trés planilhas eletronicas
em Excel para auxiliar na composicao dos custos
de referéncia, sendo uma para sistema de GD solar
fotovoltaica on grid e off grid, outra para retrofit
de sistema de iluminagdo ptblica, e a terceira

para retrofit de sistema de iluminacao predial.
Para tal, foram especificados 1.018 servicos,
540 equipamentos e 368 materiais.

A planilha para formagao do preco de referéncia
para sistema GD solar fotovoltaico on grid e off grid
possibilita uma ampla escolha de configuracoes
para o sistema, variando da poténcia de dezenas

de kW até 5 MW, contemplando, inclusive,
subestacao e rede de distribuigao para conexao

no sistema da distribuidora de energia elétrica.

Foram gerados também modelos de documentos

para instruir os processos de Sistema de Registro

de Precos e de Parceria Pablico-Privada. Para o
processo de SRP foram gerados 21 modelos de
documentos e outros 16 modelos de documentos
foram produzidos para o processo de PPP.

Com esse ferramental, esperamos contribuir
para a institucionalizacdo, fomento e ampliacao
de politicas energéticas municipais efetivas.

Tais acoes irdo fomentar a economia da energia
limpa e renovavel, despertar o interesse em novas
profissoes e produtos e contribuir localmente para
reducado de emissao de gases de efeito estufa.
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Apéndice I: Minuta de lei para criacao
da Politica Energética Municipal

“DISPOE SOBRE A POLITICA ENERGETICA
MUNICIPAL, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS”

Obs: E necessario observar a necessidade de
revogar ou alterar alguma lei existente.

Fago saber que a Camara Municipal de , estado de , decreta, e eu, Prefeito Municipal, sanciono a seguinte lei:

Art. 1° - Esta lei, com fundamento nos artigos 23, incisos V, VI, VII, X e XI; 30, incisos I, II, V e 149-A, da Constituicao
Federal, estabelece a Politica Energética Municipal, seus fins e mecanismos de formulacao e aplicacio e constitui o Sistema
Municipal de Energia.

OBS: Deve ser verificada a pertinéncia de fazer mencao a lei organica do municipio.

DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS DA POLITICA ENERGETICA MUNICIPAL
Art. 2° - As Politicas energéticas municipais visarao os seguintes objetivos:
I - promover o desenvolvimento, ampliar o mercado de trabalho e valorizar os recursos energéticos locais;

II - promover a inser¢ao no setor publico municipal e estimular, no setor privado, as boas praticas de uso racional de energia
elétrica;

III - proteger o meio ambiente e promover a conservacao de energia;
IV - identificar as solugoes mais adequadas para o suprimento de energia elétrica de comunidades isoladas;
V - promover e estimular investimentos na producéo de energia com fontes renovéaveis de energia;

VI - promover e estimular a participa¢ao dos biocombustiveis na matriz energética municipal.

Art. 3° - As Politicas energéticas municipais devem observar os seguintes principios:

I - Acao governamental deve ser o exemplo na gestao do consumo de energia e na implementacao de tecnologias e praticas de
eficiéncia energética em suas operagoes;

II - O desenvolvimento de energia renovavel deve ser estratégico, equilibrando as limitagoes de curto prazo da energia renovavel,
para atender a todas as demandas de energia do municipio, com a necessidade de longo prazo, a fim de ter um futuro energético
sustentivel do ponto de vista econdmico e ambiental;

III - O governo municipal deve promover as acoes de educacao e conscientizagao para que os consumidores possam fazer
escolhas conscientes sobre o uso de energia;

IV - O setor energético municipal deve fortalecer a economia local e abordar as questdes sociais, econdmicas e de infraestrutura
municipal.

Paragrafo Unico - As diretrizes das politicas energéticas municipais serdo formuladas em normas, planos, programas e projetos
destinados a orientar os governos municipais nas agoes de desenvolvimento do setor energético e seu alinhamento com as
demandas socioecondmicas, observando aslegislacoes federal e estadual vigentes.

DO SISTEMA MUNICIPAL DE ENERGIA

Art. 4° - Constituirao o Sistema Municipal de Energia os 6rgaos e entidades da administragdo municipal encarregados, direta e
indiretamente, do planejamento, controle e fiscalizacdao das atividades que afetam o meio ambiente, bem como da elaboracao e
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aplicacao de normas pertinentes, assim como as entidades puablicas e privadas e as organizacoes nao governamentais afins.
Art. 5° - O Sistema Municipal do Meio Ambiente possuira a seguinte composicao:

I - Conselho Municipal de Energia: 6rgao superior do Sistema, de carater consultivo, deliberativo e normativo, responsavel pelo
acompanhamento da implementacao da Politica Energética Municipal, bem como dos demais planos relativos a area;

1I - (instancia administrativa municipal responséavel pela area de energia): 6rgao central do
Sistema, responsavel pela execucao da Politica Energética Municipal;

III - as demais secretarias municipais e organismos da administracdo municipal, direta e indireta.

DO CONSELHO MUNICIPAL DE ENERGIA
Art. 6° - Fica criado o Conselho Municipal de Energia (CME), composto por:

Obs: O Municipio devera compor o Conselho de acordo com a sua realidade, evitando sobrecarrega-lo sob pena de inviabilizar as
deliberacdes. Segue aqui somente sugestao de composi¢ao.

I - um representante da (instancia administrativa municipal responsavel pela area de energia);
II - um representante da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

III - um representante da Secretaria de Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Rural;

IV - um representante da Secretaria de Industria, Comércio e Turismo;

V - um representante da Secretaria Municipal de Educacao e Energia;

VI - um representante da Cimara Municipal;

VII - um representante do Setor Industrial;

VIII - um representante do Setor Comercial;

IX - um representante do Setor Agropecuario (se houver Sindicato Rural e Sindicato de Trabalhadores Rurais podera haver um
representante de cada);

X - representante(s) de entidades civis, sem fins lucrativos, e regularmente constituidas (como Crea, OAB, Sebrae, Senai);
XI - representante(s) de organizac¢oes nao governamentais, com atuacao precipua na area energética;
XII - representante(s) de universidades e escolas técnicas.

§ 1.2 - A indicacdo dos membros titulares e suplentes das entidades elencadas nos incisos I a V deste artigo devera ser
homologada pelo prefeito e encaminhada, mediante oficio assinado por seus representantes legais, no prazo de dez (10) dias
ateis ap6s convocacao feita pela (instancia administrativa municipal responsavel pela drea de energia).

§ 2.9 - Os membros a que aludem os incisos VI a XII deste artigo, e seus respectivos suplentes, serdo designados pelo prefeito,
mediante indicacao dos 6rgaos e entidades ali mencionados.

§ 3.9 - As fungoes desempenhadas pelos membros do Conselho Municipal de Energia sao consideradas de relevante interesse
publico e serdo exercidas gratuitamente.

§ 4.° - O mandato dos membros do Conselho sera de dois (2) anos, permitida a reconducao por igual periodo.

Art. 7° - O Conselho possui as seguintes instancias:
I - Plenéria;

1I - Presidéncia;

II1 — Secretaria-Geral;

IV - Camaras técnicas permanentes ou temporarias, quando necessarias.

Art. 8° - A Plenéria sera constituida nos termos do artigo 5° desta lei e seus membros terdo as seguintes atribuic¢oes:

I - discutir e votar todas as matérias submetidas ao Conselho;
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1I - deliberar sobre as propostas apresentadas por qualquer de seus membros;

III - dar apoio ao Presidente no cumprimento de suas atribuicoes;

IV - solicitar ao Presidente a convocacao de reunides extraordinarias, na forma do Regimento Interno;

V - propor a inclusao de matérias na ordem do dia e, justificadamente, a discussdo prioritaria dos assuntos dela constantes;

VI - apresentar as questoes energéticas dentro de suas respectivas areas de atuacio, especialmente aquelas que exijam uma
atuacdo integrada, em decorréncia de sua complexidade;

VII - sugerir o convite de profissionais de notério conhecimento para subsidiar as resolu¢ées do Conselho;
VIII - apresentar proposigoes, na forma do Regimento Interno;

IX - deliberar a respeito de eventual exclusao de membro titular ou suplente que ndo comparecer a ( ) reunioes
consecutivas ou a ( ) alternadas da Plenéria ou da Camara Técnica que integrar, sem justificativa;

X - propor a criacao de Camaras Técnicas, temporarias ou permanentes.

Art. 9° - O Presidente do Conselho possuiré as seguintes atribuicoes:

I - representar o Conselho;

II - dar posse aos Conselheiros;

III - presidir as reunides da Plenaria;

IV - votar como Conselheiro e exercer o voto de qualidade;

V - resolver questoes de ordem nas reunides da Plenaria;

VI - determinar a execugao das resolucoes do Plenaria, por intermédio da Secretaria-Geral;

VII - convocar pessoas ou entidades para participar das reunides plenarias, sem direito a voto;

VIII - tomar medidas de carater urgente, submetendo-as a homologacao da Plenéria;

IX - criar as Camaras Técnicas, permanentes ou temporarias, nos termos de seu Regimento Interno.

Paragrafo Unico - A Presidéncia do Conselho ser4 exercida pelo (responsavel pela area de energia, conforme a
realidade do municipio), por seu representante no Conselho ou por seu substituto legal.

Art. 10° - S3o atribui¢oes da Secretaria-Geral:

I - organizar e garantir o funcionamento do Conselho;

II - coordenar as atividades necessarias para a consecucao das atribui¢ées do Conselho;

III - cumprir e fazer cumprir as determinacoes legais e normas regimentais;

IV - dar publicidade as Resolucoes do Conselho;

V - auxiliar as reunides da Plenaria e das Camaras Técnicas, elaborando as respectivas atas.

Paragrafo Ginico - A funcao da Secretaria-Geral sera exercida por designacao da Presidéncia do Conselho, podendo ser
preenchida por um membro do Conselho ou servidor da Prefeitura Municipal, e podera, mediante justificativa, requerer ao
Presidente o apoio administrativo necessario para a execuc¢ao dos trabalhos.

Art. 11 - As Camaras Técnicas serao criadas pelo Presidente, sendo presididas por um (1) dos Conselheiros, e terdo a fun¢ao de
apreciar propostas apresentadas ao Conselho, de acordo com o estabelecido em seu Regimento Interno.

§ 1.9 - As deliberacoes das Camaras Técnicas deverao, em prazo preestabelecido pelo Presidente do Conselho, ser submetidas a
Plenaria, que podera altera-las ou ratifici-las.

§ 2.0 - Poderao participar das Camaras Técnicas, na qualidade de membros colaboradores, profissionais de outros 6rgaos da
Prefeitura ou de outras institui¢oes publicas ou privadas, desde que formal e oficialmente convidados pela Plenaria ou pela
propria Camara Técnica.
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Art. 12 - Ao Conselho Municipal de Energia cabera:
I - assessorar a Prefeitura na elaboracao e execucdo da Politica Energética Municipal;

II - participar na elaboracao dos planos e programas da Prefeitura Municipal que promovam, direta ou indiretamente, impactos
no setor energético local;

111 - requisitar, sempre que necessario, a quaisquer 6rgaos publicos ou privados, municipais, estaduais ou federais, informacoes
que possam colaborar com o exercicio de suas competéncias institucionais;

IV - fornecer e produzir informacoes referentes a situagao do cenario energético municipal e sobre processos que tramitem no
Conselho;

V - realizar e incentivar programas e projetos de eficiéncia energética e de uso de fontes renovaveis de energia no municipio;

VI - celebrar convénios ou contratos com entidades publicas ou privadas de pesquisa ou atuacao na area energética para
assessorar o Conselho na consecucao de suas finalidades institucionais, sempre que necessario;

X — deliberar sobre o Plano de Desenvolvimento Energético Municipal (PDEM);

XII - deliberar, nos termos do regulamento desta lei sobre a aplicagdo dos recursos do Fundo Desenvolvimento Energético
Municipal (Fudem), bem como monitorar a sua gestao por meio de Camara Técnica, composta para este fim.

DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ENERGIA
(superintendéncia, diretoria, departamento ou outro 6rgao executor da politica energética)

Art. 13 - A Secretaria Municipal de Energia tem a missao institucional de formular e assegurar a execugao de politicas pablicas

para a gestao sustentivel dos recursos energéticos sustentaveis e o uso racional da energia, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondémico municipal.

Art. 14 - Cabera a Secretaria Municipal de Energia:

I - planejar e executar as politicas municipais de energia;

1I - elaborar e executar o PDEM;

III - analisar e revisar o PDEM, anualmente, submetendo-o para apreciacdo do Conselho Municipal de Energia;

IV — elaborar programas, projetos e outras a¢oes que contribuam para o desenvolvimento do setor energético municipal em
bases sustentaveis;

V — disseminar as boas praticas de uso de energia na esfera do poder publico local e estimular que outros entes ptblicos e
privados o facam;

VI - promover a captacao de recursos financeiros junto a 6rgaos e entidades puablicas e privadas e orientar a aplicacdo destes em
atividades relacionadas ao desenvolvimento do setor energético local;

VII - estimular e contribuir para a realiza¢ao de empreendimentos no municipio que facam uso de fontes renovaveis de energia;
VIII - convocar audiéncias publicas, nos termos da legislagdo em vigor, conforme dispuser a regulamentacio desta lei, para
informar e ouvir a opinido da populacio local a respeito de planos, programas, atividades e obras publicas ou privadas relativas

ao setor energético que impactem o municipio;

IX - incentivar a execuc¢ao de pesquisas e capacitacao tecnologica para a resolucao dos problemas energéticos locais e
disponibilizar as informacdes sobre estas questdes;

X - assessorar o Poder Executivo Municipal nas questoes relativas ao setor energético municipal;

XI - articular com as demais areas da administragao publica municipal, os planos, programas e projetos de interesse energético,
visando uma eficiente integragdo, bem como a ado¢ao de medidas pertinentes, no sentido de internalizar, na esfera ptblica
municipal, o uso de fontes renovéveis de energia e as boas praticas de uso energético eficiente.
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DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15 - No prazo de 9o (noventa) dias, contados da data de publica¢ao desta lei, o Conselho devera elaborar e aprovar o seu
Regimento Interno.

Art. 16 - A Secretaria Municipal de Energia prestara ao Conselho os suportes técnico-administrativo e financeiro necessarios,
sem prejuizo dos demais 6rgaos ou entidades nele representadas.

Art. 17 - O Poder Publico Municipal podera conceder incentivos fiscais, no ambito de sua competéncia, para as atividades que
se destacarem no desenvolvimento do setor energético, mediante estudo particularizado aprovado pelo Conselho Municipal de
Energia, observando a legislacao em vigor.

Art. 18 - O Poder Publico Municipal disponibilizara os recursos humanos, financeiros e materiais necessarios ao fiel
cumprimento desta lei.

Art. 19 - Os casos omissos desta lei deverao ser resolvidos dentro das normas ambientais federais, estaduais e municipais.

Art. 20 - Esta lei entrara em vigor na data de sua publicacao, revogando as disposi¢coes em contrario.
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Apéndice II: Minuta de lei complementar
de criacao do Fundo de Desenvolvimento
Energético Municipal

(Nome do Prefeito), Prefeito Municipal de (Nome do municipio), no uso de suas atribuicoes legais,
FACO SABER que a Camara Municipal de Vereadores aprovou, e eu sanciono e promulgo a seguinte lei:

Art. 1°. Fica criado no municipio de (nome do municipio) o Fundo Municipal de Energia, instrumento de captacao
e aplicacao de recursos para a concessao de incentivos, em favor de pessoas fisicas ou juridicas, para a realiza¢ao de projetos que
facam uso de fontes renovaveis de energia e de tecnologias de eficiéncia energética, nos termos da presente lei.

Paragrafo anico. O incentivo aludido no caput deste artigo correspondera a liberacao de recursos financeiros pelo Fundo
Municipal de Energia em proveito do empreendedor dos projetos aprovados pelo Conselho Municipal de Energia (CME).

Art. 2°. O Fundo Municipal de Energia tera orcamento proprio, constituindo seus recursos por meio de:

I - dotagOes or¢camentarias do municipio e recursos adicionais que a lei estabelecer no transcorrer de cada exercicio;
II - as transferéncias oriundas do orcamento do estado e Unido e seus respectivos fundos;

I1I - doagoes, auxilios, contribui¢des, subvencoes e transferéncias de entidades;

IV - receitas de aplicacoes financeiras de recursos do fundo, realizadas na forma da lei;

V - produto de convénios firmados com outras entidades financiadoras;

VI - doagGes em espécies feitas diretamente ao fundo de origem nacional e internacional;

VII - mercado voluntario de carbono municipal;

VIII - outras receitas que venham a ser legalmente instituidas.

Paragrafo Unico. Os recursos que compdem o fundo serdo depositados em conta especial sob a denominacio “Fundo Municipal
de Energia”.

Art. 3°. Em relacdo ao Fundo Municipal de Energia, cabe ao Conselho Municipal de Energia:

I - gerir e definir diretrizes e prioridades de aplicacao dos seus recursos;

II - estabelecer as tipologias de projetos e os critérios para se tornarem aptos a receberem recursos do fundo;

111 - fiscalizar a aplicacao dos recursos conforme tais diretrizes e projetos aprovados;

IV - manter o controle escritural de aplicacoes financeiras nos termos das resoluc¢ées do Conselho Municipal de Energia;

V - liberar os recursos a serem aplicados nos termos das resolu¢oes do Conselho Municipal de Energia.

Art. 4°. O Fundo Municipal de Energia sera gerido administrativamente pela Secretaria Municipal de Energia (ou 6rgao
equivalente responsavel pela administracao municipal) através do controle e aprovacao do Conselho Municipal de Energia.

§1°. A proposta orcamentaria do Fundo Municipal de Energia constara no Plano Plurianual do municipio de
(nome do municipio).

§2°. O orcamento do Fundo Municipal de Energia integrara o orcamento da Secretaria Municipal de Energia.

§3°. A dotacao orcamentaria especifica sera criada pela Administracao Pablica Municipal, tao logo sejam realizadas as receitas
correspondentes.
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Art. 5°. Os recursos do Fundo Municipal de Energia serao aplicados para os seguintes fins:
I - Projetos de geracao de energia elétrica com fontes renovaveis de energia, publicos ou privados;
II - Programas e projetos de eficiéncia energética, ptblicos ou privados;

III - Contratacao de consultoria especializada, pessoa fisica ou juridica, para dar suporte técnico as a¢des de planejamento e
elaboracao de projetos na area energética;

IV - Elaboracao de estudos estratégicos no Aambito municipal, tais como: balan¢o energético, matriz energética, inventario de
recursos energéticos renovaveis, diagnosticos energéticos, inventario de emissoes do setor energético e outros que o Conselho

Municipal de Energia entenda como estratégicos;

V - Projetos que alavanquem atividades produtivas que fagam uso de fonte de energia renovavel e/ou tecnologias de eficiéncia
energética.

Art. 6°. O Fundo Municipal de Energia instituira a Comissao de Avaliacdo Técnica (CAT), que atuara como 6rgao consultor e de
apoio financeiro.

§1°. A Comissao de Avaliacdo Técnica sera composta por dois (2) representantes indicados pelo Gestor Pablico Municipal e dois
(2) representantes indicados pelo Conselho Municipal de Politica Energética, dentre os quais se elegera um (1) secretario(a).

§20. Fica limitado a um (1) o namero de projetos aprovados por proponente em cada edital.

§30. Os critérios para a avaliacao técnica dos projetos apresentados serao fixados anualmente pelo Conselho Municipal de
Politica Energética e publicados por meio de edital.

Art. 7°. Os projetos para o Fundo Municipal de Energia devem ser encaminhados, obrigatoriamente, em formulario préprio
disponibilizado pela Secretaria Municipal de Energia, no qual conste a natureza do projeto, objetivos, recursos financeiros e
humanos envolvidos, bem como a contrapartida oferecida, quando for o caso.

Art. 8°. O empreendedor beneficiado deveré apresentar a Secretaria Municipal de Energia um cronograma de execucao fisico-
-financeiro, devendo prestar contas periodicamente de acordo com o recebimento do auxilio.

Paragrafo Ginico. No caso de liberac¢ao de recursos por etapas, cada liberacdo ficara condicionada a apresentac¢ao e aprovagao das
contas da etapa anterior.

Art. 9°. O Fundo Municipal de Energia sera administrado pela Secretaria Municipal de Energia, sendo a destinacao e fiscalizacao
da aplicacao de recursos exercida pelo Conselho Municipal de Energia.

§1°. Nenhum recurso do Fundo Municipal de Energia podera ser movimentado sem a aprovacao do Conselho Municipal de
Energia e ap6s expressa autorizagdo do Secretario Municipal de Energia.

§2°. Anualmente o Secretario Municipal de Energia encaminhara ao Conselho Municipal de Energia para analise e aprovacao,

relatorio de prestacdo de contas da movimentag¢ao econémico-financeira do Fundo Municipal de Energia, conforme diretrizes e
projetos em execucio.

Art. 10. O gestor sera o Secretario Municipal da Energia, juntamente com o secretario da Fazenda (ou equivalente na estrutura
administrativa do municipio).

Art. 11. O Fundo Municipal de Energia nao poderé exaurir seus recursos destinando-os a apenas um tnico projeto.

Paragrafo tinico. A existéncia de patrocinio financeiro oriundo de outras entidades e pessoas fisicas, ndo podera ser considerada
Obice para avaliacao e selecao de projetos.

Art. 12. Cabera a Administracao Publica Municipal enviar a Camara Municipal de Vereadores o relatorio anual sobre a gestao do
Fundo Municipal de Energia, até o dia 30 de marco do ano subsequente.
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Art. 13. Aplicar-se-ao ao Fundo Municipal de Energia as normas legais de controle e presta¢ido de contas pelos 6rgdos internos da
Administracdo Pablica Municipal de (nome do municipio), sem prejuizo da competéncia especifica do Tribunal
de Contas do Estado e outros 6rgaos de controle.

Art. 14. As despesas administrativas decorrentes da aplicacio desta lei correrao a conta de dotagoes or¢camentarias, ficando a
Administracio Pablica Municipal desde logo autorizada a abrir créditos complementares necessarios a sua cobertura.

Art. 15. A Administracido Publica Municipal regulamentara esta lei no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
sua publicacao.

Art. 16. Esta lei entra em vigor na data de sua publicacgao.
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Apéndice llI: Minuta de regimento interno
do Conselho Municipal de Energia - CME

DECRETO N°...........

Aprova o Regimento do Conselho Municipal de Energia (CME).

O Prefeito Municipal de , no uso de suas atribui¢cdes, APROVA o Regimento Interno do Conselho Municipal
de Energia do municipio de (nome do municipio).
DA NATUREZA

Art. 1°. O Conselho Municipal de Energia (CME), 6rgao colegiado, consultivo de assessoramento ao Poder Executivo Municipal e

deliberativo no ambito de sua competéncia, tem como objetivos bésicos as analises, aprovacoes e acompanhamento das politicas

energéticas municipais e aquelas de esferas governamentais superiores, de cunho energético, com impacto no municipio de
(nome do municipio).

Paragrafo Unico: O Conselho Municipal de Energia (CME) terd sua composic¢ao paritaria constituida por 6rgaos governamentais
federais, estaduais e municipais e entidades nao governamentais, representando os diversos segmentos da sociedade.

DA FINALIDADE

Art. 2°. Avaliacao das Politicas Energéticas Municipais e cumprimento dos principios da lei municipal
(lei do marco regulatério do setor energético municipal), bem como seus respectivos regulamentos;

competindo-lhe:

I - Assessorar, estudar e propor as instancias do governo municipal diretrizes de politicas governamentais para o setor energético
local;

II - Garantir dispositivos de informacao (audiéncias ptablicas) a comunidade sobre as politicas, diretrizes, normas e
regulamentos energéticos;

III - Propor ao poder executivo e/ou ao legislativo, projetos de lei, decretos e regulamentacgoes referentes ao uso de fontes
renovaveis de energia e tecnologias de eficiéncia energética no municipio;

IV - Manter intercambio, apreciar, apresentar sugestoes e proceder, quando julgar necessario, a realizacao de estudos sobre
alternativas e possiveis consequéncias econdmicas e socioambientais associadas a projetos publicos e/ou privados, requisitando
aos 6rgaos competentes, bem como a entidades privadas, as informacoes indispensaveis a apreciacdo dos Estudos Prévios de
Impacto Ambiental (Epia) e seus respectivos Relatorios de Impactos Ambientais (Rima), no caso de obras ou atividades na area
energética municipal;

VII - Sugerir aos 6rgaos competentes, a concessao de incentivos e beneficios fiscais e financeiros, visando disseminar o uso de
fontes renovaveis de energia e de tecnologias de eficiéncia energética no municipio;

XII - Promover a articulaco e a integracao entre o poder publico municipal e o poder publico estadual ou federal que
desenvolvam ac¢oes no setor energético com impacto no municipio;

XVI - Incentivar o uso de Mecanismos de Desenvolvimentos Limpos (MDLs) no ambito do municipio, associados a tematica
energética;

XX - Estabelecer sistema de divulgacao de seus trabalhos;
XXI - Promover a integracao dos 6rgaos colegiados de meio ambiente;

XXII - Elaborar, aprovar e acompanhar a implementagao da Agenda de Desenvolvimento Energético Municipal, sob a forma de
recomendacao e encaminha-la a Secretaria de Energia Municipal;

XXIV - Deliberar sobre os casos omissos, elaborar e alterar o seu regimento interno, submetendo-o a deliberagao do CME e a
aprovacao do Prefeito Municipal;
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XXV - Recomendar os temas, programas e projetos considerados prioritarios para o desenvolvimento do setor energético local, por
meio da Agenda de Desenvolvimento Energético Municipal, indicando os objetivos a serem alcancados em periodo de dois anos.

DA COMPOSICAO E DA ORGANIZACAO
Art. 3°. O Conselho Municipal de Energia (CME) sera integrado por representantes:

OBS: Foram listadas sugestoes. A composi¢ao deve ser de acordo com a realidade do municipio.

I - Governamentais:

a) Secretaria/Departamento de Energia

b) Representante do Executivo Municipal

¢) Procuradoria Geral do Municipio

d) Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Urbano
e) Secretaria de Obras

f) Secretaria de Educacgao

g) Secretaria de Agricultura e Abastecimento

II - Nao Governamentais:

a) Associacao de moradores

b) Associagdo Comercial e Industrial
¢) Organizagoes Nao Governamentais
d) Cooperativas

e) Universidades

f) Estabelecimentos de Ensino

g) Sindicatos

§ 1°. No caso de substituicao de algum representante, a(s) entidade(s) representada(s) deve(m) encaminhar nova indicacao.

§ 2°. O ndo comparecimento de um conselheiro a trés (3) reunides consecutivas ou a cinco (5) alternadas, durante 12 meses,
implica na sua exclusdo do CME.

Da Organizacao
Art. 4°. A estrutura organizacional do Conselho Municipal de Energia é composta de:
1 - Plenério;
1I - Presidéncia;
III - Vice-Presidéncia;
IV - Secretaria Executiva; e

V - Camaras Técnicas.
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Do Plenario

Art. 5°. As decisoes do Conselho serao tomadas por maioria simples, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de
qualidade.

Art. 6°. Os assuntos a serem submetidos a apreciagao do Plenério poderao ser apresentados por qualquer Conselheiro e
constituir-se-ao de:

I - proposta de Resoluc¢ao: quando se tratar de deliberacao vinculada a competéncia legal do CME;
II - proposta de Moc¢ao: quando se tratar de manifestacio, de qualquer natureza, relacionada com a tematica energética; e

III - proposta de Analise e Parecer Consultivo sobre matérias do setor energético submetidas a sua aprecia¢ao, bem como
projetos de lei ou de atos administrativos.

§ 1°. As propostas de Resolucao, de Moc¢ao, de Analise e de Parecer Consultivo serdo encaminhadas a Secretaria Executiva.
Devem ser ouvidas previamente as Cimaras Técnicas, as Comissoes e/ou Grupos de Estudos competentes, que terao o prazo de
20 dias para se manifestar sobre o assunto. A Secretaria Executiva entdo informara aos Conselheiros e propora a Presidéncia sua
inclusdo na pauta de reunido ordinaria, conforme a ordem cronolégica de apresentacio.

§ 2°. As Resolucgoes, Mogoes, Anélises e Pareceres Consultivos serdo datados e numerados em ordem distinta, cabendo a
Secretaria Executiva corrigi-las, ordena-las e indexa-las.

Art. 7°. As Resolugoes aprovadas pelo plenario serdo referendadas pela Presidéncia no prazo maximo de 30 (trinta) dias e
publicadas no Diario Oficial do municipio.

Paragrafo Unico. A Presidéncia podera adiar, em carater excepcional, a publicacio de qualquer assunto aprovado, desde
que constatados equivocos de natureza técnica ou juridica, ou impropriedades em sua redac¢ao, devendo o assunto ser
obrigatoriamente incluido em reuniao subsequente, acompanhado de propostas de emendas devidamente justificadas.

Art. 8°. Ao Plenario compete:
I - discutir e deliberar sobre assuntos relacionados com a competéncia do Conselho; e

II - julgar e decidir sobre assuntos encaminhados a sua apreciacgao.

Da Presidéncia

Art. 9°. A Presidéncia do Conselho Municipal de Energia sera exercida pelo Secretario de Energia do municipio e/ou mediante
votacgao conforme decisdo do plenério.

Paragrafo Unico. Na auséncia do Presidente, a coordenacéo dos trabalhos ficara a cargo do Vice-Presidente, e no impedimento
deste, pelo representante da Secretaria Executiva.

Art. 10. S0 atribui¢des do Presidente:

I - convocar e presidir reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho;

11 - aprovar a pauta das reunioes;

11T - submeter ao Plenario os expedientes oriundos da Secretaria Executiva;

IV - requisitar servicos especiais dos membros do Conselho e delegar competéncia;

V - expedir pedidos de informacao e consultas a autoridades estaduais, federais e municipais, de governos estrangeiros e da
sociedade civil;

VI - assinar as Resolugdes, Mogoes, Anélises e Pareceres Consultivos aprovados pelo Conselho;
VII - representar o Conselho ou delegar a sua representacao;

VIII - autorizar a execucao de atividades fora da sede do Conselho;
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IX - constituir e extinguir, ouvindo os demais membros do Conselho, Camaras Técnicas, Comissoes e/ou Grupos de Estudos;
X - assinar as atas dos assuntos tratados nas reunioes do Plenario;

XI - tomar decisoes, de carater urgente, ad referendum do Conselho;

XII - dispor sobre o funcionamento da Secretaria Executiva; e

XIII - resolver casos ndo previstos nesse Regimento.

Da Vice-Presidéncia
Art. 11. A Vice-Presidéncia do Conselho Municipal de Energia sera definida mediante votagao conforme decisao do plenério.
Art. 12. S30 atribui¢des do Vice-Presidente:
1 - substituir o Presidente nas suas faltas ou impedimentos;
II - supervisionar os trabalhos da Secretaria Executiva; e

III - exercer outros encargos que lhe forem atribuidos pela Presidéncia do Conselho.

Da Secretaria Executiva

Art. 13. A Secretaria Executiva sera dirigida por um(a) Secretario(a) Executivo(a), Conselheiro(a) ou nao, designado pelo
Secretario de Energia Municipal e/ou mediante votaciao do plenéario.

Art. 14. Os servigos administrativos da Secretaria Executiva serdo desenvolvidos com o apoio técnico e operacional de servidores
requisitados de 6rgaos e entidades da Administragao Municipal.

Art. 15. Os documentos enviados ao Conselho, bem como os recursos administrativos, serao recebidos, registrados e autuados
pela Secretaria Executiva.

Art. 16. O(A) Secretario(a) Executivo(a) do Conselho devera comparecer a todas as reunioes do Plenario, incumbindo-lhe
secretariar os trabalhos das reunides.

Paragrafo Unico. Se o Secretério(a) Executivo(a) for membro do Conselho, participara das reunides com direito a voto.

Art. 17. Os documentos de que trata o artigo 15 serao completados com informacgoes referentes ao assunto neles abordados e
encaminhados a Presidéncia do Conselho para exame, se for o caso, pelas Camaras Técnicas, Comissoes e/ou Grupos de Estudos.

§ 1°. A Presidéncia podera mandar devolver ao interessado documentos recebidos que tratem de assuntos que possam ser
solucionados por outro 6rgao ou entidade da Administragdo Municipal.

§ 2°. O prazo para a apresentacao dos relatérios das Camaras Técnicas, das Comissoes e dos Grupos de Estudos sera fixado pela
Presidéncia do Conselho.

§ 3°. Os recursos administrativos recebidos e autuados pela Secretaria Executiva serao distribuidos em Plenério pelo Presidente.

Art. 18. Sao atribuicGes da Secretaria Executiva:

I - planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar as atividades da Secretaria Executiva;
II - assessorar técnica e administrativamente a Presidéncia do Conselho;

III - executar os trabalhos que lhe forem atribuidos pela Presidéncia do Conselho;

IV - organizar e manter arquivada toda a documentacao relativa as atividades do Conselho;

V - colher dados e informaco6es dos setores da Administracao Direta e Indireta, necessarios a complementacao das atividades do
Conselho;
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VI - propor a pauta das reunides para aprovacao da Presidéncia do Conselho;
VII - convocar as reunides do Conselho, por determinacao da Presidéncia, e secretariar seus trabalhos;

VIII - elaborar as atas e os sumarios dos assuntos das reunioes e a redagao final de todos os documentos que forem expedidos
pelo Conselho;

IX - assinar todos os documentos oriundos da Presidéncia do Conselho, por delegacao do Presidente;

XII - manter em dia o sistema de informacoes, via rede informatizada.

DAS REUNIOES

Art. 19. O Plenario realizara reunides ordinérias com periodicidade mensal, tendo cronograma previamente estabelecido, e
reunioes extraordinérias, a qualquer momento, por convocac¢ao da dire¢ao do Conselho.

Art. 20. As reunides do Plenario obedecerao a seguinte ordem:

I - instalagao dos trabalhos pela Presidéncia do Conselho;

II - discussao e aprovacao da ata;

III - discussao de matérias de interesse energético;

IV - constituicao de Camaras Técnicas, Comissoes e/ou Grupos de Estudos;

VI - agenda livre para, a critério da Presidéncia do Conselho, serem discutidos ou levados ao conhecimento do Plenario assuntos
de interesse geral; e

VII - encerramento da reunido pela Presidéncia do Conselho.

Art. 21. A presenca minima de metade mais um dos Conselheiros formalizara a maioria simples, que estabelecera quorum para a
realizacdo das reunioes e deliberacao.

Art. 22. As pautas das reunides serao estabelecidas pela Presidéncia do Conselho, sendo propostas, anteriormente, pela
Secretaria Executiva.

Art. 23. A Secretaria Executiva distribuird, com antecedéncia, a agenda e os documentos referentes aos assuntos a serem
tratados nas reunioes para todos os Conselheiros.

Art. 24. Os Pareceres Consultivos das Camaras Técnicas, das Comissdes e/ou Grupos de Estudos, a serem apresentados durante
as reunioes, deverao ser elaborados por escrito e entregues a Secretaria Executiva, com seis (6) dias de antecedéncia a data da
realizagao da reuniao, para fins de processamento e inclusdo na pauta, salvo em casos devidamente justificados, admitidos pela
Presidéncia.

Art. 25. Das reunides do Plenério serdo lavradas atas, que serdo previamente enviadas aos membros do Conselho e submetidas a
aprovacao na reunido subsequente, para fins de publica¢ao no Diario Oficial do municipio.

DAS CAMARAS TECNICAS, COMISSOES E/OU GRUPOS DE ESTUDOS

Art. 26. Podera a Presidéncia do Conselho de Energia, consultados os demais membros, constituir Cimaras Técnicas, Comissoes
e/ou Grupos de Estudos.

§ 10. O Conselho podera constituir tantas CAmaras Técnicas, Comissdes e/ou Grupos de Estudos, quantos forem necessarios,
compostas integralmente ou nao, por Conselheiros especialistas e de reconhecida competéncia.
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§ 20. As Camaras Técnicas, Comissoes e/ou Grupos de Estudos tém por finalidades estudar, analisar e propor solucoes através de
pareceres consultivos concernentes aos assuntos que forem discutidos em reuniao do Conselho, encaminhando-os previamente a
Secretaria Executiva.

§ 30. As Camaras Técnicas serdo formadas respeitando-se o limite maximo de 10 (dez) integrantes, sendo 2 (dois) membros do
Conselho, titulares ou suplentes, e mais 8 (oito) representantes das institui¢oes participantes do Conselho, sugeridos pela Presidéncia
ou pelos Conselheiros e aprovados pelo Plenario, em que o Presidente e o Relator serdo eleitos pelos membros da Camara.

§ 40. Os membros indicados em sessao plenaria, para participar das Camaras Técnicas, nao poderao ser substituidos
posteriormente, a ndo ser por nova deliberacao do Plenério.

§ 50. Na composicao das Camaras Técnicas, devera ser considerada a competéncia e afinidade das institui¢coes representadas
com o assunto a ser discutido.

§ 60. Cada instituicao representada somente podera participar simultaneamente de até trés (3) Camaras Técnicas.

Art. 27. As Camaras Técnicas terao a responsabilidade de examinar e relatar ao Plenério assuntos de sua competéncia.

Art. 28. As decisOes das Camaras Técnicas serdo tomadas por votagdo da maioria simples de seus membros, cabendo ao seu
Presidente, além do voto comum, o de qualidade.

§ 10. A Presidéncia da Camara Técnica podera relatar assuntos ou designar um Relator a cada reuniao.

§ 20. A auséncia nao justificada de membros da Camara Técnica por trés (3) reunioes consecutivas ou por cinco (5) alternadas,
no decorrer do biénio, implicara na sua exclusao.

§ 30. A substituicdo de membro excluido, na hip6tese prevista no paragrafo anterior, sera proposta pelos demais membros da
Camara Técnica e encaminhada por seu Presidente ao Plenario do Conselho.

Art. 29. As reunides das Camaras Técnicas serdo publicas e terdo seus assuntos apresentados pelo Relator com o respectivo
Parecer, devendo ser convocadas por suas respectivas Presidéncias com antecipacao minima de 10 (dez) dias.

Art. 30. As Camaras Técnicas poderao estabelecer regras especificas para seu funcionamento, desde que aprovadas pela maioria
de seus membros, obedecendo o disposto neste Regimento.

Art. 31. Das reunioes das Camaras Técnicas serao lavradas atas, aprovadas pelos seus membros e assinadas pela Presidéncia.

DAS DISPOSICOES GERALIS E FINAIS

Art. 32. Os membros do Conselho previstos no artigo 3° poderao apresentar propostas de alteragdo deste Regimento, sempre
que houver necessidade de atualiza-lo, encaminhando-as a Secretaria Executiva para exame e parecer.

§ 10. De posse do parecer da Secretaria Executiva, a Presidéncia o submetera a votagao do Conselho, em Plenario.

§ 20. A alteracdo proposta sera aprovada se obtiver o voto favoravel de 2/3 dos membros do Conselho e submetido a aprovacao
do Prefeito municipal, nos termos da legislacao especifica.

Art. 33. A participacdo dos membros no Conselho é considerada servi¢o de natureza relevante e ndo sera remunerado.

Art. 34. Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacao do presente Regimento seriao solucionados pela Presidéncia do
Conselho, consultado o Plenario.
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Apéndice IV: Propostas de acoes
por pilar estratégico

PILAR _
(EIXO ESTRATEGICO)

OFERTA DE ENERGIA
(CIDADAO)

ACAO
4 Realizar um inventario de oportunidades de uso de Geracédo

Distribuida para suprimento de cargas publicas.

4 Construir usina de energia solar fotovoltaica (ou outra fonte renovavel)
para atender cargas de iluminagdo de vias e pragas publicas.

4 Aproveitar coberturas de prédios publicos com boa incidéncia
de luz solar, para geracao de energia para consumo préprio.

4 |mplantar projeto de GD via Parceria Publico-Privada.

4 Realizar estudo para avaliar a viabilidade do aproveitamento
energético de residuos soélidos urbanos.

4 Elaborar diagndsticos energéticos.
4 |Implementar projeto de eficiéncia energética para os prédios publicos.
4 |mplementar projeto de eficiéncia energética para iluminacéo publica.

4 Fazer reforma das instalacdes elétricas das edificacdes publicas
para garantir a seguranca e qualidade do servico de energia.

4 |ntegrar critérios de eficiéncia energética nas compras publicas.

4 Elaborar requisitos de eficiéncia energética para edificacdes
publicas existentes e a serem construidas.

4 Desenvolver programa para etiquetagem de eficiéncia
energética para as edificacoes publicas.

4 Realizar campanha de conscientizacdo quanto ao uso racional
de 4gua, energia, gas de cozinha e combustivel para veiculos.

4 Desenvolver projeto para destinacdo adequada de residuos.

4 Capacitar servidores na area de eficiéncia energética e GD
Solar, usando o Guia Felicity e a plataforma Enerflix.

4 |mplementar programas educacionais para servidores e
prestadores de servico sobre energia e meio ambiente.

4 Estabelecer metas de eficiéncia energética a
serem atingidas pelos gestores publicos.

Estimular a implantacdo de projetos com tecnologias de
energias renovaveis para impulsionar atividades produtivas.

Apoiar os programas de outras esferas governamentais, voltadas ao
suprimento elétrico, a fim de assegurar, ndo sé os ganhos pretendidos
pelos programas, mas outros de interesse da populagao.
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PILAR _
(EIXO ESTRATEGICO)

CONSUMO DE ENERGIA
(CIDADAO)

ACAO
Criar programas municipais de incentivo ao uso

de tecnologias de eficiéncia energética.

Propor a concessionaria local a reforma das instalagées
elétricas em residéncias de familias de baixa renda.

EDUCAGCAO AMBIENTAL
(CIDADAO)

Inserir a tematica energia e meio ambiente na pauta de eventos da rede de ensino.

Implementar programas educacionais para cidadaos
sobre o uso racional da energia elétrica.

Propor incentivo as unidades consumidoras que
atingirem metas de eficiéncia energética.

Implementar o projeto Procel nas escolas.

INCLUSAO ENERGETICA

Desenvolver programas de desenvolvimento energético e cidadania,
em comunidades isoladas, que atendam demandas de geracao de renda,

INTEGRADA melhoria das condicdes sanitarias, suprimento de agua potavel, melhoria
(CIDADAO) da infraestrutura de satide e educacao, introducio de tecnologias mais
eficientes para coccdo de alimentos e iluminacdo, dentre outras.
4 Desenvolver uma plataforma acessivel pelo site da prefeitura para
apresentar o PDEM, seus resultados e possibilitar a interacdo com o cidadao.
PRODUCAO E 4 Desenvolver de um projeto de marketing para divulgar
SOCIALIZACAO DE sistematicamente o PDEM e seus resultados.
INFORMACOES - ..
(MARKETING) 4 Elaborar o Balanco Energético Municipal.
4 Elaborar a Matriz Energética Municipal.
4 Fazer o inventario municipal de fontes renovaveis de energia.
Estabelecer parcerias.
Prospectar fontes de recursos nacionais e internacionais.
CAPTACAO DE L . . s
RECURSOS Fazer aquisicdes em conjunto com outros 6rgdos ou municipios.

(SUSTENTABILIDADE)

Implantar mercado voluntario de carbono.

Ter participacdo acionaria em empreendimentos em
conjunto com o setor privado (PPPs, por exemplo).

GOVERNANCA E
GERENCIAMENTO
(SUSTENTABILIDADE)

Desenvolver software para gerenciamento do PDEM.

Capacitar os responsaveis pela gestdo do PDEM em gestado de projetos.

Contratar especialista na drea energética para elaboracido de projetos.
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Apéndice V: Minuta de lei para criacao
do programa de Parceria Publico-Privada

“Dispoe sobre o Programa de Parcerias Publico-Privadas do
municipio de - e d4 outras providéncias.”

Obs: E necessario observar a necessidade
de revogar ou alterar alguma lei existente.

O Prefeito de (nome do municipio), no uso das atribuic¢ées que lhe sdo conferidas pelo art. , inc. ,
da Lei Organica do municipio de R

OBS: Deve ser verificada a pertinéncia de fazer mencao a lei orginica do municipio.

Faco saber que o Poder Legislativo decretou, e eu sanciono a seguinte lei:

CAPITULO I - DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 1° Fica instituido, no ambito do governo do municipio de (nome do municipio), o Programa de Parcerias Publico-
-Privadas (PPP)/ , que seré regido pelas normas desta lei e pelas normas gerais nacionais aplicaveis as contratagoes

desta modalidade, especialmente a lei federal n° 11.079/2004, aplicando-se, ainda, supletivamente e no que couber, o disposto
no Codigo Civil Brasileiro e nas leis federais n° 8.987/95 e n° 8.666/93.

Paragrafo Gnico. Esta lei se aplica aos 6rgaos e entidades da Administragao Direta e Indireta do municipio de

Art. 2° O Programa de Parcerias Pablico-Privadas observaré as seguintes diretrizes:

I - eficiéncia na implementacao de politicas publicas e na aplicacao dos recursos publicos, com estimulo a competitividade na
prestacdo de servicos e a sustentabilidade econdémica e ambiental de cada empreendimento;

1II - transparéncia nos procedimentos e decisoes;

III - qualidade e continuidade dos servigos ofertados, para possibilitar o acesso a todos os bens e servicos essenciais;
IV - respeito aos interesses e direitos dos usuérios e dos agentes privados investidos na prestacao do servico publico;

V - sustentabilidade financeira e socioeconémica do projeto de parceria;

VI - responsabilidade fiscal na contratacao e execugao das parcerias;

VII - indisponibilidade das fun¢Ges politicas, normativa, policial reguladora, controladora e fiscalizadora do municipio;
VIII - responsabilidade fiscal, social e ambiental;

IX - remuneragdo do contrato vinculada ao seu desempenho; e

X - reparticao objetiva de riscos entre as partes.

§ 1° Para efeitos desta lei, sao atividades de interesse publico muatuo aquelas inerentes as atribui¢oes da Administracao Puablica
Municipal Direta e Indireta, tais como a gestao e prestacao dos servigos publicos, de obras publicas ou de bens publicos, em cuja
efetivacao existe interesse de colaboracao da iniciativa privada.

§ 2° O Programa PPP/ (municipio) possui como escopo o adequado planejamento, no qual a Administragao Pablica
Municipal definira os programas prioritarios com vistas a implantacao, expansao, modernizacao, gestao ou exploracao de bens,
servicgos, atividades, infraestruturas, estabelecimentos ou empreendimentos ptblicos.

§ 3° Compete a (instancia administrativa do poder pablico municipal responsavel pelo processo de
PPP) o acompanhamento e a avaliagao da eficiéncia da parceria.
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Art. 3° Poderao ser objeto de concessao a gestao privada as atividades e servicos de interesse local e de competéncia comum
da Administra¢ao Puablica Municipal, desde que dela privativos e que nao sejam normativamente definidos como indelegéveis,
especialmente:

1 - a prestagao de servigos publicos;

11 - a construcdo, a ampliagdo, a manutencao, a reforma e a gestao de instalacGes de uso publico em geral, assim como de
terminais municipais e de vias publicas, incluidas as recebidas em delegacdo da Uniao;

III - a instalacdo, a manutengao e a gestao de bens e equipamentos integrantes de infraestrutura destinada a utilizacao ptblica;

IV - a implantacdo, ampliacdo, melhoramento, reforma, manutencio e gestdo de empreendimento publico, incluida a
administra¢do de recursos humanos, materiais e financeiros;

V - a explorac¢ao de bem publico;

VI - a exploracao de direitos de natureza imaterial de titularidade do municipio, incluidos os de marcas, patentes e bancos de
dados, métodos e técnicas de gerenciamento e gestao;

VII - a construcao, amplia¢cdo, manutencao, reforma seguida da gestao de bens de uso publico em geral, incluidos os recebidos
em delegacao do estado ou da Unido; e

VIII - a execucao de obra para alienacao, locagdo ou arrendamento a Administracdo Pablica Municipal.
Paragrafo Gnico. As atividades descritas nos incisos deste artigo serao, prioritariamente, contratadas nas seguintes areas:
I - educacao;

1I - satude;

111 - assisténcia social;

IV - transporte;

V - saneamento bésico;

VI - segurancga;

VII - ciéncia, pesquisa e tecnologia;

VIII - agronegobcio;

IX - infraestrutura na area do desporto; e

X - outras areas publicas de interesse social e econémico.

Art. 4° Para os efeitos desta lei, considera-se Parceria Publico-Privada o contrato administrativo de concessao, na modalidade
patrocinada ou administrativa, na forma estabelecida por legislacao federal correlata, inclusive no que diz respeito as normas de
licitacdo, limites para assuncdo de encargos e contratacdo e participagao tarifaria, celebrado com a Administragao Ptblica Direta
e Indireta.

Paragrafo tinico. O periodo para contratacido das concessdes especiais previstas nesta lei ndo podera ser inferior a 5 (cinco) anos
nem superior a 35 (trinta e cinco) anos.

Art. 5° Os projetos para a execu¢ao do Programa de Parcerias Publico-Privadas observarao os seguintes itens:

I - a garantia a iniciativa privada do direito de propor a Administragdo Pablica Municipal a realizacao de projetos de parceria que
compreendam a execucao de atividades de interesse ptblico mutuo, regulamentada por decreto do Poder Executivo;

1I - os projetos de financiamento privado e os planos de viabilidade econémica das parcerias;
III - os créditos e fundos orcamentérios destinados ao apoio econémico-financeiro das parcerias;

IV - os contratos administrativos, os convénios e os atos unilaterais que possam ser firmados pela Administracao Publica
Municipal, tendo como objeto a delegacao a iniciativa privada da gestao e prestacio de atividades de interesse ptblico mutuo;

V - a criacao de Sociedade de Proposito Especifico (SPE), antes da contratacao, composta exclusivamente por membros
indicados pelo parceiro privado ou consércio vencedor, cabendo ao Poder Publico o papel indelegavel de regulador e fiscalizador

na forma estabelecida no contrato, observado o disposto no art. 9 da lei federal n°® 11.079, de 30 de Dezembro de 2004;

VI - a regulagdo administrativa e econdémica das atividades de interesse publico mutuo.
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CAPITULO II - DO COMITE GESTOR DO PROGRAMA DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

Art. 6° Fica criado o Comité Gestor do Programa (PPP)/ (municipio), 6rgao superior de carater normativo e
deliberativo, vinculado diretamente ao Secretario Municipal de , com competéncia para:

I - definir os servicos prioritarios para execu¢ao no regime de Parceria Publico-Privada;
1I - elaborar, anualmente, o Plano Municipal de Parcerias Publico-Privadas;
III - aprovar projetos de Parceria Publico-Privadas, observadas as condi¢Oes estabelecidas nesta lei;

IV - recomendar ao Prefeito de a inclusao no Programa PPP/ de projeto aprovado, na forma desta lei e do
Regimento do Fundo Municipal Garantidor dos Projetos de Parcerias Pablico-Privadas (Fungep);

V - autorizar abertura de licitacao, sua dispensa ou inexigibilidade, e aprovar seu edital;
VI - fiscalizar a execugao das Parcerias Publico-Privadas;

VII - apreciar os relatérios de execuc¢ao dos contratos, opinando sobre qualquer caso de alterac¢ao, revisao, rescisao, prorrogacao
ou renovacgao;

VIII - fixar diretrizes para a atuacao dos representantes do municipio;
IX - publicar, no Didario Oficial do municipio, as atas de suas reunioes;

X - deliberar sobre politica tarifaria, reajustes, conceitos, metodologias, equilibrio econémico-financeiro dos contratos e casos
omissos proprios dos contratos vinculados ao Programa PPP/ ;e

XI - gerir ou, a seu rogo, indicar o gestor e administrador do Fungep.

§ 1° O Comité Gestor do Programa PPP/ seré presidido pelo Secretario da (instancia administrativa do poder

publico municipal responsavel pelo processo de PPP), cabendo-lhe indicar o substituto nos casos de auséncias ou impedimentos

legais.

§ 2° O Comité Gestor de que trata o caput deste artigo, auxiliado pelo secretério executivo indicado pelo Secretario da

(instancia administrativa do poder ptblico municipal responsavel pelo processo de PPP), sera formado pelos

seguintes membros ou substitutos por eles indicados (de acordo com as secretarias equivalentes no municipio, como sugestao):

I - Secretario Municipal de Financas e Tecnologia da Informacao, Presidente nato do Comité Gestor;

II - Secretario Municipal Chefe da Casa Civil;

III - Procurador-Geral do Municipio;

IV - Secretario Municipal de Administracao, Planejamento e Gestao;

V - Secretario Municipal de Satde;

VI - Secretario Municipal de Educacao;

VII - Secretario Municipal de Limpeza Urbana;

VIII - Secretario Municipal de Infraestrutura;

IX - até trés (3) membros de livre escolha do Prefeito Municipal;

§ 3° Compete ao Comité Gestor executar e coordenar as atividades operacionais das Parcerias Publico-Privadas, cabendo a
(instancia administrativa do poder pablico municipal responsavel pelo processo de PPP) dar suporte administrativo e

financeiro.

§ 4° O Comité Gestor informari a Camara Municipal de , semestralmente, as atividades desenvolvidas e a situagao
atual dos contratos das Parcerias Publico-Privadas.

§ 5° Ato do Chefe do Poder Executivo regulamentara esta lei, no que couber, autorizando a (instancia administrativa
do poder publico municipal responséavel pelo processo de PPP) a adotar as medidas pertinentes ao seu cumprimento.

CAPITULO III - DO PROCESSO DE DELIBERACAO DOS PROJETOS

Art. 7° Os projetos de Parcerias Pablico-Privadas, sem prejuizo de matéria a ser regulamentada, deverao ser aprovados mediante
processo administrativo deliberativo prévio, perante o Comité Gestor do Programa PPP/ , que compreendera as
seguintes fases:

52



Politicas Energéticas Regionais

1 - analise da viabilidade do projeto;
II - consulta ptblica; e

111 - deliberacao.

Art. 8° A proposi¢ao do projeto de parceria devera conter:

I - a anélise dos riscos inerentes ao desenvolvimento do projeto e a especificagdo de sua forma de divisdo entre a Administracao
Publica Municipal e o proponente;

II - especificacdo das garantias que serdo oferecidas para a concretizagao do financiamento privado do projeto, se possivel com
indicacao de uma ou mais institui¢oes financeiras previamente consultadas e interessadas na realizacao da parceria;

III - o parecer juridico sobre a viabilidade do projeto nos termos da legislacao federal, estadual e municipal vigente;
IV - todos os demais documentos que o Comité Gestor julgue fundamentais para aumentar a clareza da analise dos projetos;

V - a vantagem econdmica e operacional da proposta para o municipio e a melhoria da eficiéncia no emprego dos recursos
publicos, relativamente a outras possibilidades de execucao direta ou indireta;

VI - a viabilidade dos indicadores de resultados a serem adotados, considerando a capacidade de aferir, de modo permanente
e objetivo, o desempenho do ente privado em termos qualitativos e quantitativos, assim como parametros que vinculem o
montante da remuneracao aos resultados atingidos;

VII - a viabilidade de obtencao pelo ente privado, na exploragdo do servico, de ganhos econémicos suficientes para cobrir seus
custos;

VIII - a forma e os prazos de amortizacao do capital investido pelo contratado;
IX - a necessidade, a importancia e o valor do servigo em relacao ao objeto a ser executado;

X - o prazo de vigéncia do contrato, compativel com a amortiza¢do dos investimentos realizados, nao inferior a 5 (cinco), nem
superior a 35 (trinta e cinco) anos, incluindo eventual prorrogacao;

X1 - as penalidades aplicaveis a Administracio Publica e ao parceiro privado em caso de inadimplemento contratual, fixadas
sempre de forma proporcional a gravidade da falta cometida e as obriga¢oes assumidas;

XII - a reparticao de riscos entre as partes, inclusive os referentes a caso fortuito, for¢a maior, fato do principe e area econdémica
extraordinaria;

XIII - os fatos que caracterizem a inadimpléncia pecuniaria do parceiro publico, os modos e os prazos de regularizacio e, quando

houver, a forma de acionamento da garantia;

XIV - o compartilhamento com a Administracdo Puablica de ganhos econdémicos efetivos do parceiro privado, decorrentes da
reducao do risco de crédito dos financiamentos utilizados pelo parceiro privado; e

XV - arealizagao de vistoria dos bens reversiveis, podendo o parceiro ptublico reter os pagamentos ao parceiro privado, no valor
necessario para reparar as irregularidades eventualmente detectadas.

§ 1° Fica assegurado o acesso publico aos dados e as informacoes que fundamentem o estudo técnico de que trata este artigo.

§ 2° As determinacoes deste artigo aplicam-se tanto no caso do proponente ser representante de 6rgao, entidade ou agente da
Administracio Pdblica como no caso de o proponente pertencer a iniciativa privada.

§ 3° O proponente privado podera requerer que seja feito sigilo sobre documentacao ou dados contidos em sua proposta.

§ 4° O sigilo referido no § 3° deste artigo nao se aplicard a documentacao e dados que sejam imprescindiveis a ampla
compreensao do projeto na fase de consulta publica.

Art. 9° Cabera ao Comité Gestor do Programa PPP/ (municipio), consideradas as variaveis técnicas, econdmicas
e financeiras, sociais, politicas e ambientais do projeto, decidir sobre pedido de sigilo do contetido das propostas de modo
fundamentado.

Art. 10. Caso o Comité Gestor do Programa PPP/ (municipio) entenda preliminarmente a viabilidade do projeto,
este sera submetido a audiéncia ptblica no prazo de 30 (trinta) dias, com os dados que permitam seu debate por todos os
interessados.
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Art. 11. Findada a consulta pablica, o Comité Gestor do Programa PPP/ (municipio) deliberara, por voto da maioria
absoluta de seus membros, sobre a aprovacao do projeto.

Paragrafo Ginico. A decisao do Comité Gestor do Programa PPP/ (municipio) constara de ata que sera publicada no
Diario Oficial do municipio, sem prejuizo da utilizacao de outros meios de divulgacao.

CAPITULO IV - DAS NORMAS PARA LICITACOES E CONTRATOS

Secao I - Das Licitacoes

Art. 12. As licitacoes nos contratos do Programa PPP/ (municipio) serao regidas pela legislacao federal que lhe é
pertinente, assim como pelas normas especificas da legislacado municipal.

Art. 13. Os 6rgaos e entidades que compdem a Administracdo Pablica Municipal, caso julguem conveniente, poderao proceder a
pré-qualificacdo dos interessados.

Art. 14. A licitacao para os contratos de PPP/ (municipio), quando nao dispensada ou declarada inexigivel, sera
obrigatoriamente pela modalidade concorréncia, com prazo minimo de 45 (quarenta e cinco) dias para oferecimento de
proposta, contados do edital de convocacao de todos os eventuais interessados.

Art. 15. Os critérios de julgamento serao estabelecidos por meio de edital.

Secao II - Dos Contratos e seus Instrumentos

Art. 16. As Parcerias Publico-Privadas terdo como instrumentos, na forma da lei federal n° 11.079, de 2004:
I - a concessao especial de servigo publico, precedida ou nao de obra publica;

II - a concessao especial para construcao e gestao de obra publica;

III - a permissao especial de servico ptblico;

IV - a subconcessao; e

V - a identificacao dos gestores responsaveis pela execucao e fiscalizacgao.

Art. 17. Os instrumentos das concessdes especiais previstas no art. 16 desta lei observarao as normas gerais do regime de
concessao e permissao de servicos publicos e de licitagGes e contratos previstos na lei federal n® 8.666, de 1993, e especial nos
termos da lei federal n° 11.079, de 2004, atendendo as seguintes exigéncias:

I - alcance de metas e resultados, cronograma de execucao e prazos estimados, assim como os critérios objetivos de avaliacao de
desempenho a serem utilizados, mediante ado¢ao de indicadores capazes de avaliar quantitativa e qualitativamente o resultado;

1I - fixacdo de critérios objetivos de avaliacdo de desempenho a serem utilizados mediante adogéo de indicadores capazes de
aferir a qualidade do servicgo;

III - estabelecimento de prazo vinculado a amortizacio dos investimentos, quando for o caso, e remunerac¢ao do contratado pelos
servigos oferecidos;

IV - demonstracao pelo poder concedente do impacto orcamentério e financeiro do contrato até sua completa execucao;
V - clausulas que prevejam, dependendo da modalidade escolhida:

a) obrigacao do contratado de obter recursos financeiros necessarios a execuc¢ao do objeto e de se sujeitar aos riscos do negocio,
assim como as hipdteses de exclusdo de sua responsabilidade; e

b) possibilidade de término do contrato, nao s6 pelo tempo decorrido ou pelo prazo estabelecido, mas também pelo montante
financeiro retornado ao contratado em fung¢ao do investimento realizado.

VI - identificacao dos gestores responsaveis pela execucao e fiscalizagao.
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§ 1° Os editais e contratos de Parceria Pablico-Privada serao submetidos a consulta publica, conforme regulamentacgao por
decreto do Poder Executivo.

§ 2° Os contratos de Parceria Publico-Privada devem prever que, no caso de seu objeto se reportar a setores regulados, as
regras de desempenho das atividades e servigos deverao ficar submetidas aquelas determinadas pela agéncia reguladora
correspondente.

§ 3° Com a implantac¢do completa do projeto, incluindo o tempo de gestao, o objeto da concessao passara a ser propriedade da
Administrac¢io Pablica Municipal.

§ 4° Compete ao Poder Publico declarar de utilidade pablica os bens que, por suas caracteristicas, sejam apropriados ao
desenvolvimento de atividades inerentes, acessérias ou complementares ao objeto do contrato, assim como implementar
projetos associados, podendo promover as requisi¢oes e as desapropriagoes diretamente ou mediante outorga de poderes ao
contratado.

§ 5° N3o serao objetos de repactuacao as parcerias estabelecidas anteriormente a esta Lei.

Art. 18. Os instrumentos de Parceria Pablico-Privada devem prever mecanismos amigaveis de solucio das divergéncias
contratuais, inclusive por meio de arbitragem, nos termos da legislacao em vigor.

Paragrafo tinico. Na hip6tese de arbitramento, os arbitros serao escolhidos dentre os vinculados a institui¢des especializadas na
matéria e de reconhecida idoneidade.

Art. 19. Sao obrigagoes do concessionario na Parceria Pablico-Privada:
I - demonstrar capacidade econémica e financeira para a execucao do contrato;

II - assumir compromisso de resultados definido pela Administrac¢ao Publica, facultada a escolha dos meios para a execuc¢ao do
contrato, nos limites previstos no instrumento;

III - submeter-se ao controle estatal permanente dos resultados;

IV - submeter-se a fiscalizacao da Administracao Publica, sendo livre o acesso dos agentes publicos as instalagGes, informacoes e
documentos relativos ao contrato, incluidos os registros contabeis;

V - sujeitar-se aos riscos do empreendimento, salvo nos casos expressos previstos no contrato e no edital de licitacao,
modalidade concorréncia; e

VI - incumbir-se de atos delegaveis da desapropriacido, quando prevista no contrato e mediante outorga de poderes pelo Poder
Publico, caso em que a responsabilidade pelo pagamento das indenizagGes cabiveis serd do contratado.

Art. 20. A remuneracao do concessionario, tendo em vista a natureza juridica do instituto escolhido para tornar possivel a
contratacdo, podera ser feita utilizando, de forma isolada ou combinada, as seguintes alternativas:

I - tarifas cobradas dos usuérios, ficando condicionado ao Poder Concedente a aprovacgao prévia quanto a sua composi¢ao, forma
de ajustes e demais informacoes relativas ao assunto;

11 - pagamento com recursos or¢amentarios;

III - cessao de créditos do municipio, excetuados os relativos a impostos, e dos 6rgaos e entidades da Administragao Municipal;
IV - cessao de direitos relativos ou nao a exploracao comercial de bens ptblicos materiais ou imateriais;

V - transferéncia de bens moéveis e imoveis, observada a legislagao pertinente;

VI - titulos da divida publica, emitidos com observancia da legislacdo aplicavel e;

VII - outras receitas alternativas, complementares, acessorias, ou de projetos associados.

§ 1° A remuneracao do contratado sera variavel, vinculada ao seu desempenho na execucao do contrato, e se dara a partir do
momento em que o servico, obra ou empreendimento contratado estiver disponivel para utilizacao.

§ 2° Desde que haja previsao expressa no contrato de Parceria Pablico-Privada, o municipio podera efetuar o pagamento das
parcelas devidas ao contratado, apuradas nos termos do § 1° deste artigo, diretamente em favor da instituicao que financiar o
objeto do contrato.
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Art. 21. Os créditos do contratado poderao ser protegidos por meio de:
I - garantia real, pessoal, fidejussoéria ou seguro;

II - atribuic¢do ao concessionario do encargo de faturamento e cobranca de crédito da concedente em relagao a terceiros, salvo os
relativos a impostos, prevista a forma de compensacao dos créditos reciprocos de contratante e contratado; e

111 - vinculacao de recursos do municipio, inclusive por meio de fundos especificos.

Art. 22. O contrato e o edital de licitacdo devem prever, para a hip6tese de inadimplemento da obriga¢ao pecuniaria a cargo do
municipio, sem prejuizo das demais sangoes estabelecidas na legislacao federal aplicavel, que:

I - o débito seja acrescido de multa de 2 % e juros, segundo a taxa em vigor para a mora do pagamento de impostos devidos a
Fazenda Municipal;

1I - o atraso superior a 9o (noventa) dias confira ao contratado a faculdade de suspensao dos investimentos em curso, assim
como a suspensao da atividade que nao seja estritamente necessaria a continuidade de servigos publicos essenciais ou a
utilizag@o puablica de infraestrutura existente, sem prejuizo do direito a rescisao judicial;

III - o débito possa ser pago ou amortizado com os valores designados para este fim em fundo especifico a ser criado ou outro
meio designado no contrato.

CAPITULO V — DO FUNDO MUNICIPAL GARANTIDOR DOS
PROJETOS DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — FUNGEP

Art. 23. Fica criado o Fundo Municipal Garantidor dos Projetos de Parceria Pablico-Privada (Fungep), entidade contabil com
personalidade juridica, destinado a viabilizar e conferir sustentabilidade ao Programa PPP/ (municipio) e a prestar

garantia de pagamento de obrigacdes pecuniarias assumidas pelos parceiros publicos municipais, em virtude das parcerias de
que trata esta lei.

§ 1° O montante da disponibilidade financeira do Fungep nao podera ser inferior ao valor de uma parcela da contraprestacao das
Parcerias Pablico-Privadas contratadas pelo municipio.

§ 20 Para o cumprimento das disposicoes do § 1° deste artigo, fica o Banco do Brasil autorizado a efetuar a transferéncia
dos recursos do Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM) ao Fungep um saldo corresponda ao valor de uma parcela da
contrapresta¢ao das Parcerias Pablico-Privadas contratadas pelo municipio.

§ 3° Fica a institui¢ao financeira gestora do Fungep autorizada a notificar o Banco do Brasil para o cumprimento do disposto no
§ 2° deste artigo.

Art. 24. O patrimoénio do Fungep sera composto pelas seguintes fontes de recursos:
I - dotagdes orcamentarias especificas e créditos adicionais; e

II - receitas patrimoniais:

a) produto de alienagdo de bens moéveis e imoveis;

b) provenientes dos resultados das parcerias com o setor privado, seja qual for sua modalidade;
¢) extraorcamentarias.

III - transferéncias de ativos nao financeiros;

IV - transferéncia de bens mébveis e imobveis;

V - contribuicdes e doacdes de entidades publicas e privadas;

VI - rendimentos de aplica¢des no mercado financeiro;

VII - repasses da Unido e outros entes federados, mediante convénio ou consorcio;

VIII - acdes de sociedade de economia mista municipal excedentes ao necessario para manutencao de seu controle pelo
municipio, ou outros direitos com valor patrimonial; e

IX - outros recursos a ele destinados compativeis com sua finalidade.

Paragrafo tnico. O aporte de bens de uso especial ou de uso comum no Fungep sera condicionado a sua desafetacao de forma
individualizada.
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Art. 25. O 6rgao gestor do Fungep sera o Comité Gestor das Parcerias Pablico-Privadas, ou entidade financeira por ele delegada,
ao qual caberd, inclusive, a representacao judicial.

Art. 26. O regimento interno do Fungep sera estabelecido por decreto do Chefe do Poder Executivo.

Art. 27. A garantia do Fungep sera prestada nas seguintes modalidades:
I - fiancga, sem beneficio de ordem para o fiador;

II - penhor de bens méveis ou de direitos integrantes do patrimoénio do Fungep, sem transferéncia da posse da coisa empenhada
antes da execuc¢ao da garantia;

III - hipoteca de bens iméveis do patrimoénio do Fungep;

IV - alienacao fiduciéria, permanecendo a posse direta dos bens com o Fungep ou com agente fiduciario por ele contratado antes
da execucdo da garantia;

V - outros contratos que produzam efeito de garantia, desde que nao transfiram a titularidade ou posse direta dos bens ao
parceiro privado antes da execucao da garantia; e

VI - garantia, real ou pessoal, vinculada a um patrimoénio de afetacdo constituido em decorréncia da separacao de bens e direitos
pertencentes ao Fungep.

§ 1° O Fungep podera prestar contra garantias a seguradoras, institui¢des financeiras e organismos internacionais que
garantirem o cumprimento das obrigac¢des pecuniarias dos cotistas em contratos de Parcerias Ptblico-Privadas.

§ 2° O Fungep é o responsavel, com seus proprios recursos, pela garantia das obrigac¢des pecuniarias assumidas pelo municipio,
em face da formulacao de projetos de Parcerias Publico-Privadas, respondendo por essas obrigacoes com os bens e direitos
integrantes de seu patrimonio.

§ 3° Para concessao de garantia adicional ao cumprimento das obrigac¢oes assumidas pela Administracao Publica, observadas a
legislagdo pertinente e a responsabilidade fiscal, fica 0 municipio de autorizado a integralizar recursos por meio das
fontes descritas no art. 24 desta lei, na forma que dispuser ato do Poder Executivo, ao Fungep.

CAPITULO VI - DO PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE

Art. 28. Fica instituido o Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI), com o objetivo de orientar a participagdo de
particulares na estruturacao de projetos de Parcerias Publico- Privadas, nas modalidades patrocinadas e administrativas, bem
como de concessao comum e de permissao no ambito da Administragao Publica Direta e Indireta do Poder Executivo Municipal,
nos termos desta lei.

Art.29. Para fins desta lei, considera-se PMI o procedimento, por intermédio do qual poderao ser obtidos, por 6rgao ou entidade
da administracao municipal, estudos de viabilidade, levantamentos, investiga¢oes, dados, informacgoes técnicas, projetos ou
pareceres de interesses em projetos de Parcerias Publico-Privadas, nas modalidades patrocinada e administrativa, de concessao
comum e de permissao.

§1° Poderao fazer uso do PMI 6rgaos e entidades da administracao puablica direta e indireta do Poder Executivo Municipal
que tiverem interesse em obter a participac¢do de particulares na estruturagao de projetos de Parcerias Publico-Privadas, nas
modalidades patrocinada e administrativa, de concessao comum e de permissao no ambito da Administra¢ao Publica Direta e
Indireta do Poder Executivo municipal para realizacao de projetos de sua competéncia.

§2° O PMI poderé decorrer de provocacao de 6rgaos e entidades da Administracao Publica Direta e Indireta do Poder Executivo
municipal ou de pedido de instauragao formulado por pessoa fisica ou juridica, de direito pablico ou privado, individualmente
ou em grupo, dispenséavel, neste altimo caso, a vinculagao formal entre os participantes.

Art. 30. Os estudos de viabilidade, levantamentos, investiga¢oes, dados, informacGes técnicas, projetos ou pareceres, de que trata
o art. 29, a critério exclusivo do 6rgao ou da entidade processante, poderao ser utilizados, total ou parcialmente, na elaboragao
de editais, contratos e demais modalidades, patrocinada e administrativa, de concessdo comum e de permissao, objeto do PMI.

§1° A realizac@o de PMI, seja qual for a forma de sua provocacao, ndo implicaré a abertura de processo licitatorio, salvo
disposicao expressa em contrario.

§2° A realizacdo de eventual processo licitatorio nao estara condicionada a utilizagdo de dados ou informagodes obtidos por meio
do PMI realizado.
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§3° Os direitos autorais sobre informacoes, levantamentos, estudos, projetos e demais documentos apresentados no PMI, salvo
disposicao em contrario, prevista no respectivo instrumento, serao cedidos pelo interessado participante, podendo ser utilizados
incondicionalmente pelo 6rgao ou pela entidade processante.

§4° O o6rgdo ou a entidade processante asseguraré o sigilo das informacoes cadastrais dos interessados, quando solicitado, nos
termos da legislacao especifica.

§5° A utiliza¢@o dos elementos obtidos com o PMI néo caracterizara nem implicara concessdo de qualquer vantagem ou
privilégio ao particular, em eventual processo licitatorio posterior.

§6° O descumprimento do disposto no §5° deste artigo sujeitara os responsaveis as san¢oes administrativas previstas na
legislacao pertinente.

Art. 31. O requerimento de autorizagdo para apresentacao de projetos, levantamentos, investigagdes ou estudos por pessoas
fisicas ou juridicas de direito privado contera as seguintes informacoes:

I - Qualificacao completa, que permita a identificacao da pessoa fisica ou juridica de direito privado e a sua localizacao para
eventual envio de notificagoes, informacgoes, erratas e respostas a pedidos de esclarecimentos, com:

a) Nome completo;

b) Inscri¢do no Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
c) Cargo, profissdo ou ramo de atividade;

d) Endereco;

e) Endereco eletronico.

II - Demonstracao de experiéncia na realizacao de projetos, levantamentos, investigagoes e estudos similares aos solicitados;

III - Detalhamento das atividades que pretende realizar, considerando o escopo dos projetos, levantamentos, investigacoes e
estudos definidos na solicitagdo, inclusive com apresentagao de cronograma que indique as datas de conclusao de cada etapa e a
data final para entrega dos trabalhos;

IV - Indicacéo de valor do ressarcimento pretendido, acompanhado de informacoes e parametros utilizados para sua definicdo.
§1° Qualquer alteracdo na qualificagao do interessado devera ser imediatamente comunicada ao 6rgao ou entidade solicitante.

§2° A demonstracao de experiéncia a que se refere o inciso II do caput podera consistir na juntada de documentos que
comprovem as qualificagoes técnicas de profissionais vinculados ao interessado, observado o disposto no §4°.

§3° Fica facultado aos interessados, a que se refere o caput, se associarem para apresentacio de projetos, levantamentos,
investigacOes, e estudos em conjunto, hipotese em que devera ser feita a indicacdo das empresas responsaveis pela interlocuc¢ao
com a administrag@o publica e indicada a proporc¢ao da reparti¢cao do eventual valor devido a titulo de ressarcimento.

§4° O autorizado, na elaboracao de projetos, levantamentos, investigacoes ou estudos, poderé contratar terceiros, sem prejuizo
das responsabilidades previstas no edital de chamamento pablico do PMI.

§5° Fica vedada a inclusdo de documentos que ja tenham sido solicitados no Edital, ap6s o prazo final do protocolo de
requerimento de autorizaco.

Art. 32. Para analise do pedido de instaurac¢ao do PMI, o 6rgao ou entidade processante instituird o Comité Gestor, ao qual
cabera apurar a necessidade e viabilidade da obtencao de estudos e levantamentos técnicos preliminares para a estruturac¢ao do
PMI.

Paragrafo anico. Cabera ao Comité Gestor o acompanhamento de propostas, analise dos custos financeiros do objeto do PMI ou
de estudos preliminares porventura necessarios, e caso os valores apresentados sejam superiores aos de mercado, o fato devera
ser comunicado ao interessado com a solicitacio de esclarecimentos.

Art. 33. O 6rgdo ou entidade processante terd o prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias para manifestar interesse pablico
na eventual realizacdo do PMI proposto, implicando a nao manifesta¢ao o automatico indeferimento do respectivo pedido de
instauracao.

Paragrafo Unico. Havendo interesse ptiblico, o Comité Gestor fara publicar o aviso a que se refere o art. 31 desta lei.
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Art. 34. O PMI sera composto das seguintes fases:
I - Abertura, por meio de publicagido de edital de chamamento ptblico;
II - Autorizacdo para a apresentacgido de projetos, levantamentos, investigacoes ou estudos;

111 - Avaliacdo, selecdo e aprovacao.

Art. 35. O PMI, seja qual for sua forma de provocacdo, iniciar-se-a4 com a publicac¢ido do correspondente aviso no Didrio Oficial
dos municipios.

§1° O instrumento de solicitagdo para manifestacao de interesse devera:
I - Delimitar o escopo das informacdes, levantamentos, estudos, projetos e demais documentos solicitados no PMI, podendo
restringir-se a indicar tao somente o problema que se busca resolver com parceria, concessao ou permissao, deixando a iniciativa

privada a possibilidade de sugerir diferentes meios para sua solucao;

II - estipular se a manifestac¢ao a ser apresentada pelos interessados devera corresponder a integralidade do escopo apresentado,
ou poderéa versar apenas sobre parte deste;

III - indicar prazo maximo para apresentacao dos projetos, estudos, levantamentos ou investigacoes e o valor nominal maximo
para eventual ressarcimento;

IV - ser objeto de ampla publicidade, mediante publicagdao na imprensa oficial.
V - dispor sobre a necessidade, ou nao, do cadastramento prévio para participa¢ao do PMI.

§2° No estabelecimento do prazo para apresentacgao de informacoes, levantamentos, estudos, projetos e demais documentos
solicitados no PMI, deverao ser consideradas a complexidade, as articulacGes e as licencas necessarias para sua implementacao.

Art. 36. Iniciado o PMI, os interessados apresentardo sua manifestacdo mediante protocolo, por encaminhamento via correio ou,
quando expressamente previsto no instrumento de solicitacdo de manifestagao de interesse, por meio eletrénico, no prazo de no
minimo 20 (vinte) dias contados da publicacao do edital de chamamento publico.

Paragrafo Unico. O prazo de que trata o caput podera ser prorrogado mediante justificativa expressa.

Art.37. E assegurado a qualquer interessado o direito de solicitar ao érgio ou a entidade processante informacées por escrito a
respeito do PMI em até 10 (dez) dias antes do término do prazo estabelecido para apresentacao das manifestagoes.

§1° Os pedidos de informacao sobre o PMI serao respondidos pelo 6rgao ou pela entidade processante por escrito, em até 5
(cinco) dias da data de seu recebimento.

Art.38. O 6rgao ou a entidade processante podera realizar sessoes publicas destinadas a apresentar informacdes ou
caracteristicas do objeto do PMI instaurado.

81 © A divulgacao da data, hora e local de sessdo publica de que trata o caput, sem prejuizo de outros meios, devera ser feita pelo
6rgao ou pela entidade processante no Diario Oficial dos municipios.

§2° A sessao publica de que trata o caput nao se confunde com a realiza¢do de audiéncias ou consultas publicas exigidas nos
termos da legislacao pertinente, nem as substitui.

Art.39. Os prazos previstos nos arts. 37 e 38 e seus paragrafos poderao ser alterados, mediante previsao expressa no instrumento
de solicitagao de manifestacao de interesse, desde que razoes de natureza técnica assim recomendarem.

Art.40. A participacgao de pessoa fisica ou juridica de direito publico ou privado, individualmente ou em grupo no PMI, bem
como o fornecimento de estudos, levantamentos, investigagoes, dados, informacdes técnicas, projetos ou pareceres, nao
impedirao sua participa¢do em futura licitacdo promovida pelo 6rgao ou pela entidade processante.

Art.41. O particular interessado em participar do PMI devera

I - Fornecer informacées cadastrais solicitadas pelo 6rgéo ou pela entidade processante, seu endereco completo, sua area de
atuacdo e, na hipotese de pessoa juridica, o nome de um representante, com dados para contato, devendo, em todos os casos, se
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responsabilizar pela veracidade das declaracoes fornecidas;
II - Prestar informacgoes na forma prevista pelas legislagoes federal e estatal aplicaveis.

Paragrafo Unico. O particular interessado que tenha sido autor do pedido de que resultou a instauracio do PMI dever4, se for
0 caso, e no prazo assinalado para os demais interessados particulares, promover a juntada dos documentos que, a critério do
orgao ou da entidade processante, forem necessarios para participacio no procedimento.

Art.42. Os particulares interessados serdo responsaveis pelos custos e demais 6nus decorrentes de sua manifestacao de
interesse e ndo fardo jus a qualquer espécie de ressarcimento, indeniza¢ao ou reembolso por despesa incorrida, nem a qualquer
remuneracao pelo 6rgao ou pela entidade processante, salvo disposi¢ao expressa em contrario.

§1° Se expressamente previstas no PMI, as normas da legislacio pertinente deverao ser observadas em relacao a hipoteses de
ressarcimento, reembolso, indenizacao ou remuneracao.

§2° E admitida a transferéncia do 6nus do pagamento dos valores decorrentes das hipoteses previstas no §1° deste artigo ao
futuro concessionario ou permissionario no projeto de que trata o PMI, observados os termos e as condi¢des do respectivo
instrumento, bem como as disposi¢oes relativas a aplicagdo dos arts. 31 da lei federal n® 9.074, de 7 de julho de 1995, e 21 da lei
federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

Art.43. O 6rgao ou a entidade processante poder4, a seu critério e a qualquer tempo:

I - solicitar dos particulares interessados, informac¢oes adicionais para retificar ou complementar sua manifestacgao, ficando
vedada a inclusao de documentos ap6s o prazo final para habilitacao;

II - modificar a estrutura, o cronograma, a abordagem, o contetido ou os requisitos do PMI;

111 - considerar, excluir ou aceitar, parcial ou totalmente, as informacoes e sugestoes advindas do PMI.

Art.44. O 6rgao ou a entidade processante devera consolidar as informacoes obtidas por meio do PMI, podendo combina-las
com informacoes técnicas disponiveis em 6rgaos e entidades da Administracao Publica, sem prejuizo de outras obtidas junto as
institui¢Oes e consultores externos eventualmente contratados para esse fim.

Art.45. A autorizagdo para apresentacao de projetos, levantamentos, investigagoes e estudos:
I - sera conferida sem exclusividade;

II - ndo gerara direito de preferéncia no processo licitatério do empreendimento;

III - nao obrigara o Poder Publico a realizar licitacdo;

IV - ndo implicara, por si s, direito a ressarcimento de valores envolvidos em sua elaboracao;
V - sera pessoal e intransferivel.

§1° A autorizacdo para a realizagdo de projetos, levantamentos, investigacoes e estudos ndo implica, em nenhuma hipoétese,
responsabilidade da administragao publica perante terceiros por atos praticados por pessoa autorizada.

§2° Na elaboragao do termo de autorizagao, a autoridade competente reproduzira as condigoes estabelecidas no edital

de chamamento puablico e podera especifica-las, inclusive quanto as atividades a serem desenvolvidas, ao limite nominal
para eventual ressarcimento e aos prazos intermediarios para apresentacao de informacées e relatorios de andamento no
desenvolvimento de projetos, levantamentos, investigagoes ou estudos.

Art.46. A autorizac¢ao podera ser:

I - Cassada, em caso de descumprimento de seus termos, inclusive na hip6tese de descumprimento do prazo para reapresentacao
determinada pelo 6rgao ou pela entidade solicitante e de ndo observagao da legislacao aplicavel;

II - Revogada, em caso de:
a) Perda de interesse do Poder Publico nos empreendimentos de que trata o art. 28;

b) Desisténcia por parte da pessoa fisica ou juridica de direito privado, cuja notificagao pode ser apresentada, a qualquer tempo,
por meio de comunicag¢ado ao 6rgao ou a entidade solicitante por escrito.
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III - Anulada, em caso de vicio no procedimento regulado por esta lei ou por outros motivos previstos na legislacao;

IV - Tornada sem efeito, em caso de superveniéncia de dispositivo legal que, por qualquer motivo, impeca o recebimento dos
projetos, levantamentos, investigacoes ou estudos.

§1° A pessoa autorizada sera comunicada da ocorréncia das hip6teses previstas no caput.

§2° Na hipo6tese de descumprimento dos termos da autorizagao, caso nao haja regularizacao no prazo de cinco (5) dias, contado
da data da comunicagio, a pessoa autorizada tera sua autorizagao cassada.

§3° Os casos previstos no caput ndo geram direito de ressarcimento dos valores envolvidos na elaborac¢ao de projetos,
levantamentos, investigagoes e estudos.

§4° Contado o prazo de 30 (trinta) dias da data de comunicagdo prevista nos §1° e §2°, os documentos, eventualmente
encaminhados ao 6rgao ou a entidade solicitante, que nao tenham sido retirados pela pessoa autorizada poderao ser destruidos.

Art. 47. A avaliacdo e a sele¢do dos estudos, levantamentos, investigagoes, dados, informagdes técnicas, projetos ou pareceres a
serem utilizados, parcial ou integralmente, na eventual licitag@o, serao realizados conforme os seguintes critérios:

I - consisténcia das informag¢oes que subsidiaram sua realizacgao;

II - adogao das melhores técnicas de elaboracdo, segundo normas e procedimentos cientificos pertinentes, utilizando, sempre
que possivel, equipamentos e processos, recomendados pela melhor tecnologia aplicada ao setor;

III - compatibilidade com as normas técnicas emitidas pelos 6rgaos competentes;

IV - razoabilidade dos valores apresentados para eventual reembolso, considerando estudos, levantamentos, investigacoes,
dados, informacgoes técnicas, projetos ou pareceres limitados;

V - compatibilidade com a legislacao aplicavel ao setor;

VI - impacto do empreendimento no desenvolvimento socioecondémico da regido e sua contribui¢do para a integracao nacional,
se aplicavel;

VII - demonstracdo comparativa de custo e beneficio do empreendimento em relacio a op¢oes funcionalmente equivalentes, se
existentes.

Art. 48. A avaliacao e a selecio dos estudos, levantamentos, investigacoes, dados, informacgoes técnicas ou pareceres no ambito
da comissao nao se sujeitam a recursos na esfera administrativa quanto ao seu mérito.

§1° Sera selecionado um projeto, estudo, levantamentos, investigagdo ou demais documentos solicitados no PMI em cada
categoria, com a possibilidade de rejei¢ao parcial de seu contetido, caso em que os valores de reembolso serao apurados apenas
com relacao as informacgoes efetivamente utilizadas em eventual licitagao.

§2° Caso o Comité Gestor entenda que nenhum dos estudos, levantamentos, investiga¢oes, dados, informacgoes técnicas, projetos
ou pareceres apresentados atende satisfatoriamente ao escopo indicado na autoriza¢ao, ndo selecionara qualquer deles para
utilizagdo em futura licitagdo, remetendo sua avaliagdo ao titular do 6rgao ou entidade solicitante para homologacao.

§3° No caso da homologacao prevista no §2°, todos os documentos apresentados poderao ser destruidos se nao forem retirados
em 30 (trinta) dias a contar da data de publicacao da decisao.

§4° Cabera ao Comité Gestor apreciar as propostas referentes ao PMI em prazo estabelecido no instrumento convocatério,
podendo este ser prorrogado mediante justificativa técnica.

Art. 49. O 6rgao competente comunicara formalmente a cada pessoa autorizada o resultante do procedimento de selecao.

Art. 50. Concluida a sele¢ao dos estudos, levantamentos, investigagoes, dados, informacges técnicas, projetos ou pareceres, os
que tiverem sido selecionados terao os valores apresentados para eventual reembolso analisados pela Comissao Especial de
Avaliagdo e Acompanhamento das Propostas.

§1° Caso o Comité Gestor conclua pela incompatibilidade dos valores apresentados com os usuais para estudos, levantamentos,
investigacGes, dados, informacdes técnicas, projetos e pareceres, devera arbitrar o montante nominal para eventual reembolso.

§2° O valor arbitrado pelo Comité Gestor podera ser rejeitado pelo interessado, hipotese em que nao serao utilizadas as
informacgoes contidas nos documentos selecionados, os quais poderao ser destruidos, se nao forem retirados em 30 (trinta) dias
a contar da data da rejeicao.
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§3° Na hipotese do §2°, sera facultado a comissao especial de avaliacao e acompanhamento das propostas, escolher outros
estudos, levantamentos, investigagoes, dados, informacoes técnicas, projetos ou pareceres dentre aqueles apresentados para
selecdo.

§4° O valor arbitrado pelo Comité Gestor devera ser aceito por escrito, com expressa rentincia a quaisquer outros valores
pecuniarios.

Art. 51. Quando o reembolso dos estudos, levantamentos, investigagoes, dados, informacgoes técnicas, projetos ou pareceres
for de responsabilidade do vencedor da licitagao, o edital para contratacao contera obrigatoriamente cladusula que condiciona a
assinatura do contrato ao prévio reembolso dos referidos valores.

CAPITULO VII - DISPOSICOES FINAIS

Art. 52. Os bens imoéveis utilizados em projetos do Programa PPP/ poderao ser isentos do Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU), mediante lei especifica.

Art. 53. Os bens imo6veis alienados em func¢ao da realiza¢ao dos projetos do Programa PPP/ (municipio), mediante lei
especifica, poderao ser isentos do Imposto sobre Transmissido Intervivos a qualquer titulo (ITBI), por ato oneroso.

Art. 54. O Comité Gestor, além das obrigac¢oes dispostas no art. 14 da Lei Federal n° 11.079, de 2004, remeter4, ainda, ao
Tribunal de Contas do Estado do - TCE, relatoério das parcerias contratadas a cada exercicio.

Art. 55. Os contratos de Parceria Publico-Privada celebrados anteriormente a vigéncia desta Lei continuam em vigor e
submetidos aos seus instrumentos originais.

Paragrafo tinico. Faculta-se as partes, na hip6tese prevista no caput deste artigo, a altera¢do consensual do instrumento original
com vistas a sua adaptacao as regras desta lei.

Art. 56. Esta lei entra em vigor na data de sua publicac¢ao.
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